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O presente documento constitui-se como a referéncia maior da acdo educativa a desenvolver por
todos os elementos da Comunidade Escolar. Ele resulta de contributos internos e externos, tendo a sua
elaboracdo estado ao cuidado de uma equipa que cruzou experiéncias, conhecimentos e saberes, que
conduziram @ sua concretizacdo. Coube também ao Observatério de Avaliacdo das Escolas, da Universidade
do Minho, um papel relevante para a sua (re)construgdo.

Atodos aqueles que colaboraram direta ou indiretamente, o nosso sincero e publico agradecimento.

A Diretora da Escola Secundaria Martins Sarmento

il

Ana Maria Silva
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Intzoducio

Este Projeto Educativo (PE) constitui-se como o documento que consagra a orientagéo educativa da
Escola Secunddria Martins Sarmento (ESMS). Quadro concetual de autonomia e responsabilidade individual e
coletiva, procura responder as exigéncias e expetativas da sociedade e promover o envolvimento participado
de todos os membros da comunidade escolar.

Este novo quadro referencial, a vigorar no triénio 2025/2028, € o resultado de uma cultura de autoavalia-
¢do assente na missdo de proporcionar, a cada um dos seus alunos, uma formagdo integral de qualidade, equi-
dade e justica, através de experiéncias de aprendizagem inclusivas e da melhoria continua do servigo educa-
tivo, criando condi¢cdes para que cada aluno possa concluir o seu percurso formativo no tempo previsto, como
um ser humano responsadvel, portador de competéncias académicas, sociais e comportamentais/emocionais
fundamentais para fazer face aos desafios do século XXI: alunos com pensamento critico e autdbnomo,
alunos inovadores e criativos, capazes de colaborar e comunicar de forma eficaz, em contextos diversos, e
de responder das “exigéncias de uma sociedade que evolui muito rapidamente” (Introducdo,
Recomendagdo N.° 2/2024, de 27 de marc¢o, Conselho Nacional de Educagdo - CNE).

A ESMS acredita que “o ideal da educacdo ndo é aprender ao maximo, maximizar os resultados, mas é
sobretudo aprender a aprender, aprender a desenvolver-se e aprender a continuar a se desenvolver mesmo
depois da escola” (Crahay, 1999, citado por Nardon, 2015, p. 2).

Neste contexto, o desenvolvimento de ambientes hibridos de aprendizagem, incluindo a Inteligéncia Ar-
tificial e blended learning serdo “alavancas poderosas para a emergéncia de contextos de aprendizagem mais
enriquecedores, propiciadores de desenvolvimento de competéncias transversais e novas modalidades de tra-
balho escolar” (Correia, 2023, p. 220).

Para dar uma resposta tdo eficaz quanto possivel a este designio, a Escola assume, no respeito pelo
principio constitucional da igualdade de oportunidades, a sensibilidade aos diferentes ritmos e formas de
aprendizagem, através da adoc¢dio de opgdes curriculares estruturantes que promovam aprendizagens signifi-
cativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas, sendo que alunos e professores se assumem
como coautores na construcdo do conhecimento. A (re)orientacdo vocacional e profissional e, ainda, a intera-
¢do com o mundo do trabalho e a sociedade, em geral, auxiliam os jovens na aquisi¢@io de competéncias para a
vida apés a escola.

Nesta linha de pensamento, o Projeto Educativo reforca a coes@o da comunidade escolar,
apontando principios, orientando-a em direcdo a resolucdo dos problemas, a superacdo dos desafios que Ihe
sdio colocados, na prossecucéo de um trajeto partilhado e em rede, responsabilizando-a naquilo que é o fim
da sua acdo educativa: a formacdo integral dos alunos, apoiando cada aluno a desenvolver-se plenamente,
para que nenhum fique para tras.

A construcdo do PE transforma esta vis@o da a¢do educativa da ESMS num designio que se alia & mis-
s@o da Escola: fornecer conhecimentos, cultivar o cardter e incutir virtudes (Sergiovanni, 2006, p.4).
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Queremos “aprendizagens que se pautem pelo rigor, pela relevancia e pelas relacdes interpessoais”
(Bill & Melinda Gates Foundation, 2005, citado por Hargreaves & Fink, 2007, p. 58) no seu conjunto, apoiadas
por uma escola que propicia o bem-estar dos alunos. Mas também queremos uma escola que ajude os alunos
a perceber que “quanto mais conhecimento a tecnologia nos permite pesquisar e aceder, mais importante é
desenvolver uma compreensdo profunda e uma capacidade de navegar na ambiguidade, triangular pontos de
vista e dar sentido ao conteldo a que temos acesso” (OCDE, 2021, p.3).

Esta perspetiva pressupde que ndo hd saberes isolados, nem tempos ou espacos de aprendizagem
estanques, pelo que a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade, a abertura d comunidade e a educacdo
ao longo da vida assumem um papel preponderante no trabalho a desenvolver, dentro e fora da sala de aula,
transformando o conhecimento num bem coletivo. A par, anda um sentido de cidadania critica e
responsavel, na busca de uma cultura humanista, refletida em todo o trabalho desenvolvido na Escola, em
consondncia com o definido no Perfil dos Alunos @ Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

Centrais @ prossecucdo desta missdo estdo os protocolos e parcerias firmadas com entidades exter-
nas, cujo papel tem sido fundamental para a realizacdo de atividades essenciais ao desenvolvimento de com-
peténcias promotoras do sucesso académico e para a insercdo no mundo do trabalho, sendo reveladores da
forte interacdo da Escola com o tecido social envolvente.

O desenvolvimento e a avaliacdo do PE distribuem-se pelas seguintes fases:

1. Divulgacgdo do Projeto Educativo as diferentes estruturas da escola e na sua pagina web.
2. Implementacdo e monitorizagdo articuladas com os restantes documentos estruturantes da escola:
Regulamento Interno;
Plano Anual e Plurianual de Atividades;
Plano de Acdo Estratégicq;
Estratégia de Educacgdo para a Cidadania na Escola;
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escolg;
Plano Estratégico de Autoavalia¢do e Relatdrio de Autoavaliagdo.
3. Avaliagcdo do Projeto Educativo.
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Paxte I
Contextualizacao

1. Meio

A Escola Secunddria Martins Sarmento situa-se na cidade de Guimardes, mais precisamente na Unico
de Freguesias de Oliveira, Sdo Paio e Sdo Sebastido.

De acordo com o Censo da Populacdo 2021, o concelho de Guimardes tinha 156 830 habitantes.

Identificada como “Ber¢o da Nacionalidade”, por referéncia ao nascimento do 1.° Rei de Portugal, a cida-
de tem valorizado e preservado o seu patriménio historico construido, mantendo vivo e habitado o seu Centro
Historico, reconhecido, em 2002, como Patriménio Histérico da Humanidade pela UNESCO, o que, seguramen-
te, tem constituido uma mais-valia em termos de promog¢éo do turismo local.

No dominio educativo, o rico e variado patriménio histérico e cultural da nossa cidade possibilita um
conjunto de dindmicas facilitadoras da tomada de consciéncia desse patriménio, que & preciso preservar e
conhecer.

As festas Nicolinas s@io uma das manifestacdes culturais mais peculiares da cidade. Trata-se de uma
celebrac@o em honra de S. Nicolau, protetor dos estudantes, sendo expressdo da “academia liceal” da época
e um sinal da sua identidade, que rapidamente se estendeu a toda a populacdo escolar e & propria cidade.

2.Escola

Pagina oficial: http://www.esmsarmento.pt/

2.1.Caraterizacdo da Escola

A Escola Secunddria Martins Sarmento, que sucedeu ao Liceu Nacional de Guimardes, celebrou, em
janeiro de 2025, os seus 134 anos de existéncia.

A carta régia, de 8 de janeiro de 1891, criou 0 Pequeno Semindrio de Nossa Senhora da Oliveira, anexo
a Colegiada de Nossa Senhora da Oliveira, da cidade de Guimardes, enquanto instituto de instrucdo publica e
gratuita para dar resposta as necessidades locais de entdo.

Apdbs a Implantagdo da Repuiblica, logo em 1911, a cidade e o concelho de Guimarées foram dotados do
que, na altura, foi considerado “um melhoramento de grande transcendéncia e progresso de indiscutivel valor”.

Em 1917, a Assembleia Nacional transforma o Liceu Nacional de Guimardes em “Liceu Central
Martins Sarmento”, que adotou, desde entdo, como seu patrono, Francisco Martins de Gouveia Morais
Sarmento (1833-1899), sdbio, historiador, arquedlogo e etnélogo vimaranense.
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A escola conheceu diferentes edificios ao longo da sua histéria. Em 1960, passou a funcionar nas
atuais instalagcées, na Alameda Professor Abel Salazar. Em 2010, a ESMS foi intervencionada pela tutela. A
reconstructio do edificio traduziu-se numa estrutura claramente distinta do edificio antigo. A escola
apresenta agora um aspeto mais contempordneo, mais acolhedor, destacando-se os espacos afetos ds
diferentes dreas de aprendizagem.

Além dos espacos especificos, a escola tem 45 salas, todas equipadas com computadores e
projetores multimédiq, ligados & internet por cabo e/ou por wireless.

A escolarevela uma significativa dinGmica refletida:

a) em diversos projetos e clubes - Projeto Eco-Escola, Voluntariado Martins Sarmento, Gabinete
Comunicagdo (que inclui a Radio Escola e o Liceu TV), Jornal "O Pregdo”, Robética, Gabinete de Apoio e
Informacdo ao Aluno (GAIA), Desporto Escolar, Clube Europeu Martins Sarmento, Escola com
Pedaladaq, entre outros;

b) na Exposicdo Virtual Cidadania e Desenvolvimento da ESMS;

c) no Plano Anual de Atividades;

d) nas Jornadas Culturais, onde se inclui o Sarau Cultural e a divulgacdo da oferta formativa que
abrange os Laboratadrios Abertos, o Dia Aberto @ Comunidade e as visitas as escolas do 3.° Ciclo do
Ensino Basico;

e) no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e Formagdo Profissional
(EQAVET), que possibilita o reforco da confiancga, credibilidade e atratividade do ensino secunddério
profissional, para o que muito contribui a Mostra de Projetos;

f) no Projeto de Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE), que possibilita aos alunos a
conciliagdo escolar e desportiva, no dmbito das dreas de competéncia previstas no PASEO, facilitando
a sua formacdo integral.

Estas iniciativas destacam-se pelo envolvimento de toda a comunidade escolar.

A ESMS também quer continuar a orientar a sua acdo na otimizagcdo de recursos, na reducdo de

gastos, alicercando-se no aumento da qualidade e eficdcia dos seus servicos e apostando no
desenvolvimento integral de todos.

Nos dltimos trés anos, a populacdo estudantil da escola tem-se mantido estavel, com cerca de 1300
alunos, distribuidos equitativamente pelos sexos masculino e feminino. O quadro docente também se
tem caracterizado por uma grande estabilidade, o que tem constituido um fator determinante para o
sucesso educativo.

Relativamente ao pessoal ndo docente, o seu nimero também estabilizou e o seu contributo tem
sido fulcral para a prestacdo de um servico publico de qualidade.
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2.2.Oferta Educativa

AEscolatemuma oferta formativa diversifica ae anualmente homologada. Esta ofertaabrange
cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais e esta disponivel em www.esmsarmento.pt

Além dos cursos referenciados, a escola proporciona condigdes para a frequéncia do ensino articulado
e o desenvolvimento do desporto de alto rendimento, no dmbito da Rede Nacional de Unidades de Apoio de Alto
Rendimento na Escola (UAARE).

Desenvolve processos para que a educacdo inclusiva seja uma realidade, destacando-se a interven-
¢do do Centro de Apoio @ Aprendizagem. Proporciona o ensino de Portugués como lingua ndo-materna,
velando pela total inclusdo dos alunos estrangeiros na escolq, e na aprendizagem, e adere, ainda, a projetos
de Intercmbio com alunos estrangeiros e integra o programa ERASMUS +, associado & mobilidade
individual de docentes, de ndo docentes e de alunos dos cursos profissionais e dos cursos cientifico-
humanisticos, para fins de aprendizagem no estrangeiro.

2.3.Resultados escolares 2021/2024

Os resultados sdo tributdrios da organizacdo interna da Escola que, através do Projeto Educativo e
do Plano de A¢do Estratégica, bem como das medidas constantes no Contrato de Autonomia, que cessou em
agosto de 2020, desenvolveu um conjunto de a¢des orientadas para o sucesso educativo, nomeadamente
no aumento da percentagem dos alunos que conclui 0 ensino secunddrio em trés anos (consultar
InfoEscolas https://infoescolas.medu.pt/Secundario/?code=308117&nivel=5).

2.4. Protocolos e Parcerias

Ao longo dos anos, a Escola Secunddria Martins Sarmento estabeleceu um ndmero significativo de
protocolos e parcerias, que podem ser consultadas em www.esmsarmento.pt.

As parcerias constituem uma oportunidade de rentabilizacdo de recursos e de mobilizacdo de
competéncias e compromissos entre parceiros, cuja acdo se alicerca em principios éticos e
organizacionais, com vista & expansdo e qualidade da educacdo. Neste sentido, as parcerias e/ou
protocolos estabelecidos visam dar resposta especifica ds necessidades de formagdo em contexto de
trabalho, no que se refere aos cursos profissionais e, ainda, possibilitar oportunidades de enriquecimento a
todos os alunos da Escola, estimulando o trabalho em rede e desenvolvendo o seu capital humano e social.
Paralelamente, permitem desenhar estratégias de intervencdo qualificadas para situagdes criticas
pessoais ou pedagdgicas, dos alunos.

Também muito valorizadas s@o a Associacdo de Estudantes e a Associacdo de Pais e Encarregados
de Educacdo da ESMS, enquanto parceiras fulcrais para a organizacdo e funcionamento da escola e para o
sucesso dos alunos.

10
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Diagnostico Organizacional e Pedagogico

1. Ambiente Interno

O diagnéstico organizacional e pedagdgico visa efetuar uma sintese da andlise do ambiente interno e
externo da escola e identificar os elementos-chave para a sua gestdo e organizacfo, o que permite
estabelecer prioridades de atuagdo. Para o efeito, identificacam-se os pontos fortes e os pontos a melhorar,

reconhecidos nos Relatérios de Autoavaliacdo e nos Planos de A¢do de Melhorias, o que permite d escola
perceber o seu posicionamento nos diferentes contextos em que se insere (avaliagdes interna e
externa), priorizar eixos estruturantes (adiante designados por prioridades), e definir metas, as quais se
irGlo consubstanciar em medidas de atuacdo e agdes especificas, nos Planos de A¢cdo Estratégica em curso

ou areestruturar.

1.1. Organizacdo e Processos de Garantia da Qualidade

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Praticas de autoavaliag@o da escola fundadas em
dispositivos sistematicos de acompanhamento e
monitorizag¢do rigorosos.

= Atividades educativas em regime de turno Gnico.

= Existéncia de Servico de Apoio Pedagdgico Espe-
cializado no émbito da educacdo inclusiva.

= Promocdo da equidade no acesso ao ensino
superior, facultando apoio pedagdgico aos alunos
para preparacdo dos exames nacionais / avaliagdo
externa.

= Escola de Rede Nacional de Unidades de Apoio ao
Alto Rendimento na Escola (UAARE), com protocolo
com a Camara Municipal, a Academia do Vitéria
Sport Clube e uma escola associada (Agrupamen-
to de Escolas Professor Jodio de Meira).

= Escola da Rede de Bibliotecas Escolares, em hora-
rio continuo.

= Grupo de Projetos de Desenvolvimento Educativo
(GPDE).

= Sentido de pertenca dos diferentes elementos da
comunidade escolar.

= Envolvimento e corresponsabilizacéio dos pais/
encarregados de educagdo no processo socioedu-
cativo.

= Participa¢do ativa dos pais e encarregados de edu-
cacdo, alunos e pessoal ndo docente na construcdo
dos instrumentos de autonomia da escola.

= Transdisciplinaridade e interdisciplinaridade, es-
senciais para conferir um sentido mais estratégico a
acdo educativa.

= Diferenciacdo pedagogica, de modo a agir de forma
mais contextualizada, mais dindmica e mais colabo-
rativa, considerando as especificidades dos alunos.

= Organizacao flexivel do curriculo, permitindo um tra-
balho pedagodgico mais diferenciado e significativo.

= Promoc¢do de momentos de reflexdo e de autorre-
gulagdo organizacional com a comunidade educativa.
= Simplificacdo e desmaterializacdo dos documentos
internos das diferentes estruturas organizacionais.

= Diversificagdo dos processos de orienta¢co esco-
lar e vocacional.

(continua)

1
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Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Partilha de informacdo institucional de forma clara
e atempada.

= Promoc¢do de um ambiente humanista, seguro e
responsadvel.

= Colaboracdo entre pessoal docente e ndo docente.

= Consolidac¢do de atividades de desenvolvimento
curricular diversificadas e a respetiva divulgacéo
na comunidade.

= Divulgacdo proativa junto dos Pais e Encarrega-
dos de Educacdo e alunos, dos documentos
estruturantes da Escola.

= Diversificacdo de oportunidade de ensino e
aprendizagem, em contexto real.

1.2. Recursos Materiais e Parcerias

Pontos fortes

Pontos a melhorar

» Gestdio daimagem da escola junto da comunidade.

= Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo
e a Associacdo de Estudantes.

= Assisténcia técnica/manutencdo do equipamento
informatico.

= Rede de parceiros da comunidade (nmero e qua-
lidade das instituicdes, empresas, com protocolos e
parcerias).

= Rentabiliza¢cdo dos protocolos para reforgar a rela-
cto da escola com a comunidade educativa.

= Utilizagcdo da(s) plataforma(s) digitais de forma
mais abrangente e eficaz

= Desenvolvimento de diligéncias que garantam a
conetividade digital.

= Consolidacdo dos processos de interacgdo da es-
cola com o meio em que esta se insere na vertente
sociocultural.

= Enriquecimento curricular do ensino profissional
com o envolvimento dos parceiros externos.

1.3. Pessoal Docente

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Envolvimento do pessoal docente nas atividades
daescola.

= Disponibilidade dos docentes para prestacdo de
apoio pedagdgico aos alunos.

= Compromisso dos docentes com o Projeto Educa-
tivo.

= Disponibilidade de tempo, no hordrio, para trabalho
colaborativo.

= Melhorias nas praticas pedagoégicas que se refl -
tem no sucesso dos alunos de forma sustentada.

=.Consolidacdo de praticas de transversalidade ao
nivel do trabalho em rede, nos diversos grupos
disciplinares / departamentos curriculares.

= Reforco da oferta de formacgdo docente, condu-
cente a aplicacdo de metodologias pedagogicas
ativas e de autorregulacdo.

= Diversificacdo de praticas metodolbgicas, promo-
toras da autonomia dos alunos.

= Mobilizacdo das liderancas intermédias, para a
implementacdo de dindmicas inovadoras de auto-
nomia e gestdo do curriculum.

12
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1.4. Pessoal Ndo Docente

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Nocdo de pertenca @ escola, com participagdo
ativa nos trabalhos dos 6rgdos e estruturas em que
o pessoal ndo docente estd representado.

= Existéncia de bom ambiente de trabalho na gene-
ralidade dos servicos.

= Disponibilidade e solicitude dos assistentes.

= Consolidacdo da capacitagdo digital em literacias
mdultiplas do pessoal ndio docente.

= Gestdo da operacionalidade dos servicos.

= Capacitagdo para a promogdo de um ambiente
seguro, sauddavel e inclusivo.

= Promoc¢do de competéncias linguisticas enquanto
mediadores de acolhimento de alunos estrangeiros.

1.5. Alunos

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Cultura assente em relagdes de afeto entre alunos,
docentes, assistentes (técnicos e operacionais) e
técnicos superiores.

= Existéncia de um ambiente de justica, seguranca e
bem-estar.

= Confianc¢a na escola, em particular nas estruturas
de orientacdo educativa.

« Envolvimento em atividades / projetos que con-
templam uma interligac@o ao meio e @ realidade
quotidiana.

= Representatividade e voz na comunidade escolar
(Associacto de Estudantes, Conselho Eco-Escola,
Equipa de Autoavaliagéo) e na construgdo dos ins-
-trumentos de autonomia.

= Prevencdo de comportamentos desviantes.

= Consolidacdo de comportamentos civicos, em
consondncia com o Regulamento Interno.

= Aprofundamento da educagdo para a cidadania e
o desenvolvimento pessoal, interpessoal e de
intervencdo social.

= Desenvolvimento pessoal, autonomia e responsa-
bilidade.

= Desenvolvimento e consolidacdo de literacias
mdultiplas e multimodais /textuais, visuais,
medidticas, digitais, sociais e globais.

= Mobilizac¢do critica da informacdo.

= Participacdo na vida da escola.

= Capacitactio metodologica dos alunos, promotora
da sua autonomia.

= Acolhimento a alunos estrangeiros.

= Apoio a alunos com necessidades educativas.

13
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1.6. Estruturas de apoio

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Existéncia do Gabinete de Apoio e Informacgdo ao
Aluno e a Familia (GAIAF)', Servico de Psicologia e
Orientagdo (SPO) e Equipa Multidisciplinar de
Apoio d Educacdo Inclusiva (EMAEI);

= Contributo da Biblioteca Escolar para as aprendi-
zagens e para o sucesso educativo;

= Contributo do Grupo de Projetos de Desenvol-
vimento Educativo (GPDE)? para a melhoria das
aprendizagens e competéncias dos alunos;

= Existéncia da Unidade de Apoio ao Alto Rendimen-
to na Escola (UAARE);

= Redlizag¢do de eventos, divulgacdo da oferta for-
mativa e diversidade de atividades, clubes e proje-
tos.

= Fortalecimento das diferentes estruturas de apoio
a Educacdo Inclusiva;

= Reforco das medidas de suporte & aprendizagem,
atendendo ao perfil de cada aluno, a partir do Cen-
tro de Apoio a Aprendizagem;

= Articulacdo entre o Gabinete de Apoio e Informa-
¢@o ao aluno e a Familia (GAIAF), o Plano de Desen-
volvimento Pessoal, Social e Comunitdrio (PDPSC) e
o Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO);

= Reforco da participacdo dos alunos no Grupo de
Projetos de Desenvolvimento Educativo (GPDE).

1.7.Resultados

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Melhoria progressiva dos resultados escolares,
ao longo do ciclo de estudos;

= Desempenho organizacional e pedagdgico reco-
nhecido pela Inspe¢do Geral da Educagdo e Cién-
cia (Avaliagcdo Externa 2023/24);

= Reflexdo sobre as prdticas educativas nos grupos
/departamentos curriculares;

= Reconhecimento do sucesso dos alunos.

= Sucesso escolar e conclusdio do curso em 3 anos;
= Qualidade do sucesso escolar;

= Processos de avaliagdo interna das aprendiza-
gens, clarificando-se os conceitos de avaliacdo das
aprendizagens e para as aprendizagens;

» Promocdo integrada da autoavaliag@o/autorregu-
lacdo no processo de ensino-aprendizagem;

= Estratégias de intervencdo promotoras da melho-
ria dos resultados académicos e sociais dos
alunos.

! Gabinete de acompanhamento individualizado de alunos nas varias dimensdes do seu desenvolvimento, em estreita colaborag@o com o Diretor, os
Diretores de Turma, os Professores e os Pais/Encarregados de Educagéo.

2 s atividades organizadas pelos projetos e clubes constituem-se como uma extenséo dos curriculos, operacionalizando, de um modo criativo e mo-
tivador, muitos conceitos, teorias e ideias. O Grupo de Projetos de Desenvolvimento Educativo tem promovido, nos alunos, um modo diferente de saber
aprender e de saber agir junto das pessoas e instituicdes do meio envolvente.
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2. Ambiente Externo

Pontos fortes

Pontos a melhorar

= Riqueza do patrimonio histoérico e cultural que
pode ser utilizado como recurso didatico em dreas

curriculares e de complemento extracurricular.

= Relacionamento institucional com as instituicdes
representativas do poder local.

= Reconhecimento social da escola e da melhoria
da qualidade do trabalho realizado.

= Existéncia de forte associativismo na comunidade
educativa, potenciador de parcerias.

= Implementacgdo do sistema de gestdo da quali-
dade com o Quadro Europeu de Referéncia para a
Garantia da Qualidade na Educacdo e Formacdo
Profissional (EQAVET).

= Continuacdo da dinamizacdo de sessdes de
formacado / reflexdo direcionadas para pais, EE. /
familias, em diferentes dreas educacionais (com
a colaboracdo da Associacgdo de Pais e
Encarregados de Educacdo e em articulagcdo com
0s psicologos escolares e o Centro de Formacdo
Martins Sarmento).

15
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l'!illGilliOS Orxientadoxes

No dmbito do que € o servico pablico de educacdo de qualidade, considerando o reconhecimento e
aprofundamento da autonomia, como garantes da equidade do servigo prestado, que visa a concretizagdo do
principio constitucional da igualdade, na defesa de saberes, de valores e de competéncias fundamentais de
cada aluno/a, enquanto pessoa singular e irrepetivel, estabelecem-se os seguintes principios que constituem
o quadro de referéncia da Comunidade Educativa da Escola Secunddaria Martins Sarmento:

- Principiodoacolhimento e da atratividaded fozer da escola um lugar de referéncia e um espago

cativante onde existam condi¢cdes para que todos se sintam bem recebidos, apoiados e integrados, numa
comunidade educativa comprometida com a formacdéo dos seus alunos;

. _ adequar os curriculos, os meios e os instrumentos
utilizados nos processos de ensino e aprendizagem, para promover estratégias de sucesso educativo
para todos, ancoradas na aceitacdo da diferenca e na adaptabilidade ao contexto real de cada aluno, bem
como no combate ao absentismo e abandono escolares;

. _ disponibilizar meios e recursos que potenciem 0 acesso a0 Sucesso

educativo dos alunos de contextos socialmente diferenciados;

. _ desenvolver a autonomia pessoal e o sentido da respon-
sabilidade e da participacdo civicas, refor¢cando a aprendizagem de competéncias transferiveis para o
desempenho de papéis profissionais e para a construgcdo de projetos de vida pessoais;

. _ promover e regular a aplicagdo de estratégias e metodologias de pro-
mocdo da qualidade e do sucesso educativos, colocando a ténica na problematizagdo, pesquisa, mobiliza-
¢do, selecdo e sintese critica dos conhecimentos;

. _aprofundor habitos de trabalho colaborativo com os diferentes agen-
tes educativos, suportados em processos de lideranca que se constituam como elementos de concecdo,
orientacdo, dinamizagdo, autorregulacdo e monitorizacdo desses mesmos processos;

. _ adotar procedimentos de avaliagdo internos, setoriais e

holisticos, conducentes ao diagndstico organizacional e  concretizagdo de planos de melhorig;

. _ estabelecer e rentabilizar parcerias com organizagées / instituicbes que

contribuam para a prossecucdo da miss@o da escola na comunidade;

. _ explorar arelagdo escola, familia e comunidade na vertente inter-

geracional,

- Principio da sustentabilidade ambiental: promover praticas de sustentabilidade ambiental que pos-

sam ser reproduzidas nas praticas quotidianas da comunidade educativa;

- Principio da'sustentabilidade pedagégica recorrer a dinamicas ativas e diferenciadas que susten-

tem o sucesso académico continuo.
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Parte IV
Prioridades ¢ Metas

Apds avaliacdo do PE anterior pela comunidade escolar, elaboraram-se questbes que serviram de
mote a reflexdo de painéis de entidades externas, internas e servigos técnico-pedagdgicos, constituidos em
grupos de focagem e que contribuiram, com uma visdo critica, para a (re)Jconstrucdo deste documento, para
a definicdo de principios e para o estabelecimento de prioridades, para os proximos trés anos letivos, que
norteiem a acdo educativa da ESMS.

Inerente a estas prioridades estd subjacente uma missdo que tem na sua génese uma vis@io humanista
e integradora, pretendendo promover o saber em diferentes contextos, nomeadamente ao nivel do aprender a
conhecer, do aprender a fazer, do aprender a ser, do aprender a viver juntos e a viver com os outros e hoje, ne-
cessariamente, do aprender a viver de forma sustentavel (Delors et al., 1996) e em conjunto (Unesco, 2021) assu-
mindo a Escola um papel de protetora da Humanidade. Estes devem ser os pilares fundamentais da construcdo
do conhecimento no futuro e que, por isso, integram as prioridades definidas neste Projeto Educativo, devendo
as aprendizagens ser 0 seu centro, a inclusdo a sua exigéncia e a contribuictio para o desenvolvimento
sustentdvel um dos principais desafios®, numa abordagem holistica (interdisciplinar e transdisciplinar) e
transformadora.

Prioridades 1- Desenvolver responsabilidades coletivas para a melhoria do sucesso educativo.
Metas | Objetivos Indicadores
11. Assegurar o acesso, numa légica inclusiva, de todos os 1.Namero de planificagées que incluem os
alunos ao curriculo, aplicando os principios do DUA e estraté- |  principios do DUA (Desenho Universal para
gias multinivel adequadas as suas necessidades. Aprendizagem).
1.2. Reelaborar praticas de referéncia no ambito do trabalho 1.2.NUmero de reunides e as suas evidén-
emrede. cias.
1.3. Aprofundar préticas de articulagéo curricular intra e 1.3. Iniciativas de articulagdo: Plano de Tra-
interdisciplinar. balho das Turmas.
1.4. Privilegiar a metodologia de projeto como dindmica de 14. Projetos desenvolvidos: Plano de Traba-
trabalho, centrada no papel dos alunos enquanto coautores | |hodas Turmas.
da construgdo do conhecimento.
(continua)

S ot PASEO, Ministério da Educacdo, 2017.
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Prioridades

1- Desenvolver responsabilidades coletivas para a melhoria do sucesso educativo.

Metas | Objetivos

Indicadores

1.5. Consolidar metodologias/processos de avaliacdo con-
ducentes ao sucesso escolar que privilegiem a avaliagdo
continua e formativa.

1.6. Realizar a avaliagdo formativa, a autorregulagdo e a
autoavalia¢cdo das aprendizagens, em termos de processo
e produto de forma regular e consistente.

1.7.Integrar o Servico de Psicologia e Orientacdo no Gabinete
de Apoio e Informacéio ao Aluno e & Familia (GAIAF),

1.8. Envolver pais e encarregados de educacdo na promogdo
do sucesso educativo.

1.9. Melhorar a articulacdo entre a Escola, a Associagéo de
Estudantes e a Associacdo de Pais e Encarregados de Edu-
cacdo.

110. Melhorar a articulagcdo entre a EMAEI e os Conselhos de
Turma.

1.11. Melhorar os resultados escolares relativamente ds taxas
de progressdo e conclus@o do ano anterior.

1.12. Melhorar os niveis de proficiéncia de literacias da infor-
macdo, da leitura e da escrita.

1.18. Promover habitos sauddveis no dmbito da sadde fisica e
mental.

114. Reduzir o insucesso escolar, apostando no desenvol-
vimento de projetos/atividades inclusivos e socialmente
significativos.

1.15. Promover uma cultura de abertura da sala de aula ao
outro, numa perspetiva de partilha de saberes e de experién-
cias pedagdgicas.

116. Promover reunides de partilha de experiéncias peda-
gogicas relevantes efou inovadoras, de saberes e praticas,
numa légica de desenvolvimento profissional

1.5. Inscricdo nas Planificacdes.

1.6. NUmero de docentes que integram
praticas regulares de avalia¢do formativa,
autorregulagdo e autoavaliagdo.
1.7.NUmero de presencas e frequéncia das
acdes desenvolvidas.

1.8.NUmero de pais e ou encarregados de
educacdo presentes.

1.9. Acdes realizadas e aplicagdo de inqué-
rito de satisfacdo.

1.10. Documentos de monitorizagéo e ava-
liacdo dos alunos com medidas de suporte
a aprendizagem e @ inclusdo.

1.11. Progressos nos resultados de aprendi-
zagem.

1.12. Nimero de alunos envolvidos em con-
cursos e outras atividades que promovam
e desenvolvam estas competéncias.

1.13. NOmero de projetos e turmas envolvi-
das.

114. Projetos desenvolvidos.

1.15.Namero de aulas realizadas (grupo
disciplinar: uma aula por periodo).

1.16. Namero de reunides.

18
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Prioridades

2 - Promover a Educacdo para os valores e a cidadania na comunidade

Metas | Objetivos

Indicadores

2. Aplicar a Estratégia de Educacéo para a Cidadania na
escola (EECE), na promoc¢do de aprendizagens socialmente
relevantes.

2.2. Definir procedimentos comuns para o cumprimento do
previsto no Estatuto do Aluno e da Etica Escolar e no Regula-
mento Interno (RI).

2.3. Promover o exercicio da cidadania ativa, em contexto
escolar,com impacto na atitude civica individual.
2.4.Promover a educacdo para a cidadania, para a sadde
fisica e mental, e o desenvolvimento pessoadl, interpessoal e
de intervencdo social.

2.5. Rentabilizar os protocolos/parcerias estabelecidos com
as diversas instituicoes.

2.6.Promover a escola na comunidade .

2.1. Articular os contetdos curriculares com as necessida-
des do meio envolvente e as praticas profissionais
2.8.Internacionalizar a escola com projetos Erasmus+, asse-
gurando impacto e disseminacdo.

21.Indice de satisfacdo dos participantes.
2.2.Numero de participacdes disciplinares.
2.3. Participantes mobilizados e acdes de-
senvolvidas.

24, Participantes e agdes desenvolvidas;
2.5.Namero de parcerias/protocolos esta-
belecidos.

2.6. Acdes redlizadas com o envolvimento
da comunidade.

2.1. A¢des desenvolvidas.

2.8.Numero de acodes de disseminacdo
realizadas.

Prioridades

3 -Inovac¢ao Pedagogica e Sustentabilidade

Metas | Objetivos

Indicadores

3.1. Promover projetos interdisciplinares de articulacéo de
varias dreas de competéncias, enquanto estratégia de
aprendizagem, baseada em problemas/desafios da
comunidade.

3.2. Fomentar o empreendedorismo social nas praticas
pedagdgicas, incentivando os alunos a desenvolverem solu-
¢oes inovadoras para desafios da sociedade.

3.1.NUmero de projetos desenvolvidos.
3.2.NUmero de agdes e projetos desen-
volvidos.

3.3. Atividades desenvolvidas.

(continua)
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Prioridades |3-Inovacdo Pedagodgica e Sustentabilidade

Metas | Objetivos Indicadores

3.3. Promover estratégias de ensino e de aprendizagem que 3.4. Registos em ambiente virtual - LMS?,
considerem os meios e ferramentas digitais de modo inova- nomeadamente cendrios de aprendiza-
dor e sustentdvel. gem hibridos.

3.4. Desenvolver ambientes hibridos de aprendizagem,
com recurso a gestdo flexivel do tempo/espaco de apren-
dizagem?.

rarte V
Monitorizacio e Avaliacio

A avalia¢do do PE, enquanto documento estruturante, tem como objetivo analisar o grau da sua imple-
mentacdo e refletir sobre os efeitos do seu desenvolvimento nas praticas globais da escola. Atendendo a
importéncia reconhecida a autoavaliagdo, para qualquer instituicio que caminhe em busca de uma melho-
ria efetiva, esta devera ser uma pratica sistematica e plenamente participada por todos os atores educati-
vos. A sua importdincia centra-se, assim, no facto de ser um processo de (auto) regulagdo que permitird uma
observacdo critica, conducente @ mudanga e melhoria das praticas individuais, com reflexos na realizacto
da missd@o desta escola.

Por isso, a avaliacdo deve prever momentos de monitorizagdo intermédia, no sentido de permitir
avaliar a atualidade dos pontos identificados como mais ou menos fortes, no momento de elaboracdo deste
documento, tendo como finalidade implementar adaptagdes e reajustamentos que possibilitem a elabora-
¢do de planos de acgdo estratégica atualizados, a reestruturacdo do proprio projeto e uma avaliagdo final, a
ocorrer no término da sua vigéncia.

Para esta monitorizacdo e avaliagdo devem concorrer os diagndsticos organizacionais enquadrados
no Plano Estratégico de Autoavaliagcdo da Escola, apds contributos finais da Comiss@o Alargada de Autoava-
liacdo e do Conselho Pedagdgico.

40 uso dos LED (Laboratérios de Educagdo Digital, LMS (Sistemas de Gestdo da Aprendizagem, como a Classroom), Biblioteca, sala TIC
movel, ...

SLmMs- Learning Management System - sistemas de Gestdo de aprendizagem
|
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O trabalho de monitorizacéo e avaliagdo do PE estard a cargo da Equipa de Autoavaliagéo da Escolg,
que utilizard as técnicas e instrumentos mais adequados e acompanhard a sua implementacdo.

A monitorizacdo e avaliacto do PE tem em conta os contributos da Equipa de Autoavaliagdo da
Escolq, observando:

1. A sua articulagdo com os instrumentos de autonomia da escola (Plano Anual de Atividades, Regu-
lamento Interno) e outros documentos estruturantes da sua ac¢do educativa (Plano de A¢do Estratégica, a
Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola, o Plano Estratégico de Autoavalia¢do e o Plano de Ativi-
dades da Turma);

2. O grau de cumprimento das metas.

Os resultados da avaliagcdo do PE tornardo possivel a divulgacdo das conclusdes d comunidade, que
permitirdo, por sua vez, as estruturas proprias, valorizar e refor¢car as boas praticas e corrigir outras menos
conseguidas, numa légica de reorientacdo das praticas organizacionais e educativas.

Estas conclusdes funcionardo como ponto de partida para a reformulagcdo do PE ao nivel das suas
prioridades e das metas nele definidas. Pretende-se que o PE promova o desenvolvimento de todo o poten-
cial humano dos alunos, preparando-os para um mundo em constante mudanca e acelerada
transformacdo, numa incessante melhoria da qualidade do servigo educativo da ESMS.

Estes procedimentos serdo, ainda, alvo de uma meta-avaliacdo, visando ajustar a eficacia do proprio
processo avaliativo.
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