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Introducgao

A Escola Secunddria Martins Sarmento foi objeto de um processo de avaliagdo externa em
novembro de 2013, da qual decorreu um Relatério produzido pela Inspegao-geral de Educacgdo e Ciéncia
(IGEC), onde consta a obrigatoriedade de a Escola diligenciar a elaboragdo e a implementacdo de um
Plano de Melhoria.

Entretanto, recebido o Relatério, o mesmo foi de imediato disponibilizado a Comunidade
Educativa, tendo sido também alvo de uma analise exaustiva pela mesma Comunidade e pelos érgaos
intermédios da Escola.

Neste interim, a Escola Secundaria Martins Sarmento celebrou com o Ministério da Educacgdo e
Ciéncia um Contrato de Autonomia, no passado 30 de janeiro, no qual procedeu a uma analise
contextual da Escola, definiu os seus objetivos gerais e operacionais, um plano de ac¢do estratégica,
competéncias e compromissos relativos as partes envolvidas.

Considerando as obriga¢des que decorrem do referido Relatério, designadamente a elaboragdo
de um Plano de Melhoria, a Comissdo de Autoavaliacdo da Escola incidiu a sua agdo, integrando as
medidas previstas nas areas de melhoria no Plano de Melhoria global da Escola e j& em curso, com a
duracdo de um ano, com a respectiva monitorizacdo, podendo ser prorrogado parcial ou totalmente,
dependendo do sucesso ou insucesso das medidas em aplicagdo.

Para se proceder, de uma forma analitica e circunstanciada, a avaliacdo do grau de execuc¢do das
medidas apontadas nas dreas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos, estabeleceu-

se, para efeitos de categorizacgdo, a escala que segue em documento anexo (Anexo 1).
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AcOes de Melhoria

Conforme o Relatdrio da IGEC sdo apresentadas as cinco areas de melhoria, insertas em grelha adequada, e em
uso pela Comissdo de Autoavalicdo, no seu ambito dos Planos de Melhoria e Monitorizacdo da Escola. Na citada
grelha apresenta-se a designacdo da acdo, o respetivo coordenador, responsavel da ac¢do, equipa operacional e
outras entidades envolvidas.

A Ac¢do deMelhoria desdobra-se num conjunto de atividades, acompanhados com os adequados indicadores de
medida, bem como a data previsivel de execucao.

Para a monitorizagao das a¢Ges de melhoria, utilizamos para o efeito um quadro, também em uso pela Comissdo
de Autoavalicdo, no ambito das suas competéncias.

Seguem, abaixo, as a¢des de melhoria pela ordem que se apresentam no Relatério da IGEC e que se encontram

em processo de implementacao.
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Ficha da A¢3o de Melhoria

Designagao da Agdo de Melhoria

O Planeamento estratégico, no ambito das acgées de melhoria do sucesso escolar, especificamente
focado nas fragilidades evidenciadas pelos alunos com dificuldades de aprendizagem, em ordem a
melhoria dos indices de sucesso em algumas disciplinas.

Coordenador da Agao Equipa Operacional

Coordenador(a) dos diretores de | Conselhos de Turma
turma/Coordenador(a) dos
diretores de Curso

Partes envolvidas

Docentes

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Promover o sucesso educativo: reflexdo/acdo sobre a adequacgdo das metodologias utilizadas e dos

apoios educativos proporcionados, a partir da avaliagdo dos resultados.

s . 2
Atividades a realizar”:

1. Identificacdo/sinalizacdo de alunos com dificuldades de aprendizagem (insucesso académico)
para apoio educativo, em sede de Conselho de Turma;

Informacgdo/Corresponsabilizacdo dos pais e encarregados de educagio;

Monitoriza¢do da assiduidade do(s) aluno(s) referenciados;

Elaboracdo/Aplicacdo de inquérito de satisfacdo ao(s) aluno(s);

o > @ N

Monitorizagdo de resultados.

Indicadores de Medida

a) Registos de comunicacgdo aos pais e encarregados de educacdo;

b) Registo de assiduidade dos alunos ao apoio educativo;

c) Registo de presencga dos alunos nas sessoes de apoio educativo;
d) Tratamento e andlise dos Inquéritos de satisfacdo dos discentes;

e) Registo dos resultados escolares (alunos referenciados), relativamente a classificagdo prévia a
frequéncia do apoio educativo;

! Atabela descreve os campos utilizados para cada Acdo de Melhoria.

2 . . . ~ . . ~ .. .
Preencher-se-a uma ficha de avaliacdo/monitorizacdo por atividade a realizar.
—— — — — — — — — — — — —  — —  — ]
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Data previsivel de execugdo:
Inicio: margo de 2014;

Conclusdo: junho/julho de 2015.

Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagdo

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agdes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢gdes em curso. 3
Com base na avaliagdo/revisdo fizemos os necessarios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta drea foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)

Comentadrio: Para dar resposta a esta area de melhoria, a Escola entendeu incidir prioritariamente os seus
esforgos/recursos no ambito da monitorizagdo dos apoios educativos a alunos com dificuldades de
aprendizagem, pois a estratégia propriamente dita do apoio educativo ja estava implementada, ainda que
com uma monitorizagdo considerada insuficiente.

A Escola, logo apds a receg¢do do Relatdrio da IGEC, encetou um conjunto de procedimentos para
operacionalizar a drea de melhoria em causa, passando pela integracdo de medidas no Regulamento
Interno, nomeadamente o registo sistematico de presencas de alunos referenciados para o apoio
educativo. Esta medida ndo é impeditiva de frequéncia do apoio educativo por outros alunos que dele

pretendam usufruir, embora a prioridade incida sobre os primeiros.
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Considerando o curto espago de tempo de implementagdo da medida enunciada, entendemos nao
proceder ainda a sua avaliacdo especifica, constituindo o ano letivo 2014/2015 a referéncia para essa

avaliacdo.
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Ficha da Agdo de Melhoria®

Designagao da A¢ao de Melhoria

Avaliacdo sistematica das medidas de promogao do sucesso escolar implementadas, com vista a
melhoria do desempenho dos alunos.

Coordenador da Agao Equipa Operacional

Coordenador(a) da Comissdo de | Comissdo de Autoavaliacdo Alargada e Restrita
Autoavaliagcao

Partes envolvidas

Responsaveis pelas estruturas intermédias.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Monitorizar a aplicacdo das medidas de promoc¢ao do sucesso escolar e os seus resultados.

Atividade a realizar:

Monitorizar a aplicacdo de medidas de promogdo do sucesso escolar implementadas e a implementar
através do Projeto de Autoavaliaggio em Rede’ e do Modelo de Avaliacdo CAF
(CommonAssessementFramework)s, integrados no quadro de intervengdo da Comissdo de

Autoavaliagdo da Escola.

Indicadores de Medida

Objetivos operacionais fixados no Contrato de Autonomia da Escola.

Data previsivel de execugdo:
Inicio: setembro de 2014;

Conclusao: julho de 2015.

’A tabela descreve os campos utilizados para cada Acdo de Melhoria.
4Projeto em parceria com a Universidade do Minho.
5Projeto em parceria com o Instituto de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade Nova de Lisboa.
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Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagdo

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agdes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢gdes em curso. 3
Com base na avaliagdo/revisdo fizemos os necessarios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta area foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)

Comentdrio: A Escola tem vindo a desenvolver ha varios anos Planos de Melhoria -integrados
presentemente em Projetos de Ensino Superior, nomeadamente com a Universidade do Minho e com o
Instituto de Ciéncias Sociais e Politicas de Lisboa e, mais remotamente, com a Funda¢do Manuel Ledo -,
com medidas estruturantes, que se encontram plasmadas no Plano de Melhoria que estd em fase de
reprogramacdo para o novo biénio, e com impacto significativo nas praticas organizacionais enddgenas, na
prossecucdo da melhoria das aprendizagens com efeitos no sucesso académico/escolar pretérito e

desejavelmente no futuro préximo.
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Ficha da Agdo de Melhoria®

Designagao da Agdo de Melhoria

A generalizacdo de mecanismos de supervisio pedagodgica ao nivel do acompanhamento e
monitoriza¢do da pratica letiva em sala de aula, proporcionando a melhoria do desenvolvimento

profissional.

Coordenador da Agao Equipa Operacional
Coordenador(a) de Delegados(as) discisplinares
Departamento

Partes envolvidas

Docentes

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Generalizar os mecanismos de supervisdo pedagdgica, com vista a melhoria do desenvolvimento

profissional.

Atividade(s) a realizar:

Abertura da sala de aula ao outro.

Indicadores de Medida

Registo do numero de docentes envolvidosna actividade.

Data previsivel de execugdo:
Inicio: setembro de 2014;

Conclusao: julho de 2015.

®A tabela descreve os campos utilizados para cadaAg¢do de Melhoria.
I

Pagina 9



Escola Secunddria Martins Sarmento ced. 402187
MARTINS Plano de Melhoria: 2014/2015
SARMENTO

Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagdo

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agdes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢gdes em curso. 3
Com base na avaliagdo/revisdo fizemos os necessarios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta area foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)

Comentario: Esta medida j& se encontra inscrita no Projeto Educativo da Escola (2013/2016), com o
propdsito de incentivar os docentes a partilha de experiéncias letivas, fomentando a colegialidade.

Constatdmos a priori significativas dificuldades operacionais que obstaculizam a execu¢do da medida
citada, nomeadamente a sobreposi¢do de horarios entre professores da mesma disciplina e os professores
e os respetivos coordenadores de Departamento Curricular. Este dbice decorre, em grande parte, da
prioridade assumida pela Escola de funcionamento em regime de turno Unico, o que possibilita melhores
horarios para os alunos, melhores condicdes de aprendizagem, e, finalmente, a possibilidade de
disponibilizagdo de uma rede alargada de apoios, em formato de contra-hordrio, para alunos com

dificuldades de aprendizagem, para além de outras atividades, como os projetos e clubes.
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Ficha da A¢3o de Melhoria’

Designagao da Agdo de Melhoria

Os procedimentos de divulgacdo do Projeto Educativo na Comunidade Educativa, por forma a tornar
este documento estruturante amplamente conhecido.

Coordenador da Agao Equipa Operacional

O Diretor da Unidade Organica Coordenador(a) de Diretores(as) de Turma e de Diretores(as) de
Curso

Partes envolvidas

Diretores de Turma

Objetivo(s) da agdo de melhoria

Divulgar o Projeto Educativo na Comunidade Educativa

oA 5 8
Atividades a realizar:

1. Divulgar o Projeto Educativo nas reuniGes a realizar com os pais e encarregados de
educacado e Associacdo de Pais;

2. Divulgar o Projeto Educativo nas Assembleias de delegados(as) e subdelegados(as).

Indicadores de Medida

a) Registo de reunides realizadas;
b) Registo do numero de presencas nas reunides.

Data previsivel de execugdo:
Inicio: outubro de 2014;

Conclusdo: abril de 2015.

’ Atabela descreve os campos utilizados para cada Acdo de Melhoria.

8 . . . ~ . . ~ .. .
Prencher-se-4 uma ficha de avaliagdo/monitorizacdo por atividade a realizar.
—— — — _— — — —  — — ——  — — —— — — — — ]
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Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagio

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agdes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢gdes em curso. 3
Com base na avaliagdo/revisdo fizemos os necessérios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta area foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)

Comentdrio: A Escola ja disponibiliza na sua paginaeletrénica os documentos de autonomia,

designadamente o Projeto Educativo.

e ———————
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Ficha da Agdo de Melhoria’

Designagao da Agdo de Melhoria

A representatividade da Comunidade Educativa na Comissao de Autoavaliagao.

Coordenador da Agao Equipa Operacional

Diretor Comissao de Autoavaliagdo

Partes envolvidas

Membros da Comissao Alargada de Autoavaliagdo

Objetivo(s) da a¢do de melhoria

Alargar a representatividade a Comunidade Educativa

oA B 10
Atividades a realizar :

1. Elaboragdo de novo Regimento da Comissdo de Autoavaliagdo;
2. Exercicio de atividade da Comissdo Alargada de Autoavaliagdo, incluindo alunos(as),

pais e encarregados de educacdo e assistentes operacionais/técnicos.

Indicadores de Medida

a) Regimento da Comissdo Alargada e Restriita de Autoavaliagao;
b) Atas/registos de reunido da Comissdo Alargada de Autoavaliagdo.

Data previsivel de execugdo:
Inicio: abril de 2014;

Conclusdo: junho/julho de 2015.

°A tabela descreve os campos utilizados para cada Acdo de Melhoria.

10 . . . ~ . . ~ .. .
Preencher-se-a uma ficha de avaliacdo/monitorizacdo por atividade a realizar.
—— — — —  — — — — —  — — — — — ]
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Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagio

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agdes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢gdes em curso. 3
Com base na avaliagdo/revisdo fizemos os necessarios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta drea foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)

Comentario: A Escola, apds a recegdo do Relatério de Avaliagdo Externa, procedeu de imediato a
elaboragdo do novo Regimento, de modo a incluir no seu seio a representatividade da Comunidade
Educativa. Neste sentido, esta primeira medida considera-se executada. Prevé-se que a segunda medida

seja implementada tdo breve quanto possivel.

e ———————
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Anexo 1

Monitorizacdo das atividades realizadas (periédica/final)

Quadro de pontuagao

Ndo temos informacdo ou esta ndo tem expressao. 0
Existem agdes planeadas nesta area. 1
Existem agGes em curso ou estdo a ser implementadas. 2
Avaliamos/Revimos as a¢bes em curso. 3
Com base na avalia¢do/revisdo fizemos os necessarios/eventuais ajustamentos. 4
Tudo o que fizemos nesta area foi planeado, implementado, avaliado e eventualmente 5
ajustado, num ciclo de melhoria continua.

Fatores criticos de sucesso (a posteriori) Constrangimentos (a posteriori)
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Escola Secundaria Martins Sarmento, 19 de setembro de 2014.

O Diretor,

| —

/fr&!‘ S\'\mww\se/( { ’U\’(“b‘ NG
\

(José Manuel de Magalh3esTeixeira)
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