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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacao
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacdo de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo externa da Escola Secundaria Martins Sarmento realizada
pela equipa de avaliacdo que visitou a escola] entre 12 e 13 de Fevereiro de 2008.

Os capitulos do relatéorio — caracterizacao da escola, conclusdes da avaliacao por dominio, avaliacao por factor e
consideracdes finais — decorrem da analise dos documentos fundamentais da escola, da sua apresentacao e da
realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacio e resulte numa oportunidade de melhoria
para a escola, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos
fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa oferece elementos para
a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacao
com a administracao educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparac¢ao e no decurso da avaliagao.

O texto integral deste relatério, bem como um eventual contraditério apresentado pela escola, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdao dos cinco dominios

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacao mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accdo intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actuagdes positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As ac¢des desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accdo com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem dreas limitadas da escola. No entanto, essas ac¢des tém um impacto positivo
na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Nio demonstra uma pratica coerente e
ndo desenvolve suficientes accdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As accoes
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.
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Il - Caracterizacao da escola

A Escola Secundaria Martins Sarmento (ESMS) é uma escola centenaria, sita na freguesia Nossa Senhora de Oliveira.
Em termos histéricos comecou com a criacao do Pequeno Seminario de Nossa Senhora de Oliveira que, mercé de
pressdes locais passou a ser frequentado também por alunos nao destinados ao sacerdécio. A inauguracdo das
actuais instalagdes data de 1962, funcionando a partir dessa altura como o Liceu Nacional de Guimaraes.
Localizada numa zona privilegiada, na proximidade do centro historico, rodeado de museus, monumentos e
servigos, a escola esta implementada numa area com cerca de 24.000m2, 19.850m2 de area de logradouro e
4.200m2 de area coberta.

Em termos fisicos, a escola expande-se num Unico bloco, constituido por 24 salas comuns, 3 salas de informatica,
1 centro de recursos, biblioteca/mediateca, 1 sala de estudo, 1 laboratério de Biologia, 1 sala adaptada de
biologia, 2 laboratérios de Fisico-Quimica, 1 laboratério de Matematica, 1 laboratério de Linguas, 2 salas de
multimédia, 2 anfiteatros, 1 sala de expressdo dramatica e 2 ginasios.

Os espacos interiores amplos, usufruem de luz natural e os espacos exteriores cuidados sdo atractivos
apresentando caracteristicas muito proprias, desde a sua fachada até aos seus jardins, enriquecidos pela
variedade da sua flora.

A tipologia é S/3° ciclo mas, no momento presente, apenas ministra o ensino secundario, funcionando em regime
diurno, com 50 turmas e 1198 alunos. A escola encontra-se sobrelotada, possui uma capacidade de ocupacdo
estimada para 850 alunos, o que coloca diversos constrangimentos a nivel de constituicdo de turmas e de falta de
espacos.

A escola tem falta de um pavilhdo polidesportivo, de balnearios modernos e eficientes, de um auditério e de uma
sala de convivio para os alunos. As instalacbes desportivas, exteriores e interiores, foram recentemente
melhoradas.

No dominio da seguranca a escola tem feito importantes investimentos, instalando em toda a escola sistemas de
video vigilancia e de intrusao.

A escola dinamiza diferentes percursos formativos que pretendem dar resposta as necessidades do meio, os
Cursos Cientifico-Humanisticos (Artes Visuais; Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioeconémicas; Ciéncias Sociais
e Humanas; Linguas e Literaturas; Linguas e Humanidades), os Cursos Profissionais (Restauracdo-variante
cozinha/Pastelaria; Técnico de Multimédia; Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos; Técnico de
Andlise Laboratorial; Animador Soéciocultural; Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos), os cursos
Tecnoloégicos (Accdo Social; Desporto e Multimédia)

A escola possui uma capacidade de ocupacdo estimada para 850 alunos, que excede sistematicamente, quer pela
procura, quer pela falta de resposta da rede escolar. O elevado nimero de alunos, uma média de 1200 por ano,
coloca constrangimentos a nivel logistico.

A populagdo escolar é de 1198 alunos, aproximadamente 13,4% frequentam os cursos profissionais nos seus 1° e
2° anos, frequentam o 10°, 11° e 12° anos no ambito dos cursos Cientifico-Humanisticos aproximadamente 70,2%
dos alunos e os cursos tecnolégicos 16,4%. Destes 1198 alunos, 96,4% sao de nacionalidade portuguesa e 3,6% de
outras nacionalidades. Verifica-se que 83,3% destes alunos ndo sdo apoiados pelos Servicos de Accdo Social
Escolar (ASE), apenas 13,6% dos alunos se encontram no escaldo A e 3,1% no escalao B.

No que diz respeito aos 1198 alunos que frequentam o ensino secundario, verifica-se que 37,1% ndo tém
computador nem Internet em casa, 0,3% nao tém computador mas tém Internet, 26,4% tém computador mas nao
tém Internet e 36,2% tém computador e Internet em casa.

Dos docentes que leccionam no agrupamento 5,9% pertencem ao quadro de zona pedagdgico, 83,2% pertencem
ao quadro de escola e 10,9% sdo contratados.

Quanto aos 38 funcionarios, 76,3% pertencem ao quadro no regime de funcdo publica, 21,1% pertencem ao
quadro em regime de contrato individual de trabalho e 2,6% exercem funcbes em regime de contrato a termo
certo.

Relativamente aos pais, verifica-se que aproximadamente 59% apresentam habilitacdes até ao 3° ciclo do Ensino
Basico, 12,9% concluiu o secundario e as habilitacdes superiores sdao residuais entre o e 1%, com excepc¢dao de
licenciatura que apresenta 6,5%.

Relativamente as profissdes dos pais, verifica-se que 11,1% se encontram desempregados e que 22,2% sdo
trabalhadores do sector secundario, 10,8% trabalhadores de servicos e 14,7% quadros superiores.
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Il - Conclusées da avaliacao por dominio

1. Resultados Bom

Os resultados escolares sdao monitorizados, possibilitando uma analise sobre as disciplinas de maior ou menor
sucesso, as turmas com melhores ou menos bons resultados e as taxas de transicdo, retencdao e abandono. Estes
dados sdo analisados em Conselho Pedagdgico e a nivel departamental de forma a reflectir e implementar ac¢des
de melhoria. As taxas de transicdo dos alunos nos diversos anos de escolaridade sdo elevadas. Considerando o
documento “perfil de escola”, o desempenho, em termos comparativos com os exames nacionais, tem sido
ligeiramente inferior a média nacional nas disciplinas de Portugués, Matematica e Desenho A e mais alto na
disciplina de Histéria. Verifica-se um decréscimo de abandono escolar.

Os alunos tém uma ligacdo profunda com a escola, identificando-se com a sua cultura e tradicbes. O ambiente
vivido no quotidiano é acolhedor e tranquilo. No entanto, alunos e pais referiram a existéncia de niveis elevados
de indisciplina em sala de aula por parte de algumas turmas. Os alunos salientam a abertura do Conselho
Executivo, no entanto, ndo deixaram de salientar alguma falta de disponibilidade deste 6rgdo para apoiar
actividades preconizadas, nomeadamente, pela Associagdo de estudantes.

A escola valoriza o sucesso, atribuindo prémios de mérito aos alunos que se evidenciaram em cada ano lectivo e
fazendo a divulgacdo e exposicdo dos seus trabalhos. Procura também responder as necessidades sentidas pela
comunidade, motivo pelo qual se propde constituir um Centro Novas Oportunidades (CNO), diversificando assim a
oferta formativa existente.

Ha ainda a realcar a monitorizacdao de diversos espacos, nomeadamente da sala de estudo e da biblioteca no
intuito de avaliar o impacto real das aprendizagens nos alunos.

2. Prestacao do servico educativo Bom

A escola promove a sequencialidade educativa, apostando na continuidade das equipas pedagdgicas ao longo dos
diferentes anos e na manutencdo dos directores de turma. A articulacdo realiza-se em sede de departamento
através de reunides formais e informais suportada pela disponibilidade individual dos docentes. A coordenacdo
pedagogica ainda ndo se efectiva em procedimentos sistematicos.

Os coordenadores de departamento, os directores de turma, as liderancas de topo e os docentes de uma forma
geral consideram que a formalizacdo dos critérios de avaliacdo foi um passo importante para a uniformizacdo das
condutas avaliativas dos docentes e uma maior atencao a participacao civica.

Os directores de turma acompanham as familias e os alunos em diversas situacdes, procurando apoia-los nas suas
opcoes e dificuldades.

0O acompanhamento da pratica docente realiza-se de forma indirecta, no final de cada periodo, através da analise
dos resultados obtidos pelos alunos e do seu desempenho, em sede de departamento e conselho de turma.

A escola ndo tem uma equipa de apoio educativo, no entanto esta atenta as necessidades dos alunos, seja os que
apresentam necessidades educativas especiais, seja os que tém dificuldades de aprendizagem, encaminhando-os
para os clubes, sala de estudo, oficina de Matematica, clube de psicologia.

A ESMS apresenta um conjunto interessante de actividades e projectos transversais em areas variadas da cultura,
da arte, da investigacdo, da parte civica e do patriménio que valorizam e enriquecem o curriculo nacional.

A parte experimental das ciéncias ndo é valorizada com o numero de horas laboratoriais exigiveis. A escola
equipou algumas salas com computadores, informatizou os servicos e disponibilizou a Internet a toda a escola,
através do sistema Wireless.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

A ESMS esta neste momento a elaborar o seu Projecto Educativo (PE) para o triénio 2008/2011, sendo o ultimo de
2003-2005. Devido a este hiato de tempo entre um projecto e outro, muitos dos intervenientes educativos
desconhecem este documento. O PE, que se encontra neste momento em elaboracdo, defende um conjunto de
principios e valores, o ambiente, a salde, a comunicacdo interpessoal, o saber e qualidade educativa e preconiza
determinados objectivos que muito dificilmente se poderdo constituir como impulsionadores da pratica
pedagogica porque sdao muito genéricos e se confundem com as exigéncias curriculares nacionais.
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A escola ndo elaborou o Projecto Curricular de Escola (PCE), mas cada turma tem o seu Projecto Curricular de
Turma.

As instalacdes, espacos e equipamentos sdao adequados as diversas funcdes exigidas, sendo de salientar o
empenho manifestado na sua manutencao, limpeza e embelezamento.

A escola gere os recursos do orcamento de estado, ao mesmo tempo que desenvolve uma politica de angariacao
de verbas proprias através da dinamizacdo de espacos da escola e de candidaturas a projectos, patrocinios e
parcerias com instituicoes locais.

A associacdo de pais referiu a pouca adesdao dos pais a escola, embora seja feito um esforco pela prépria
associacao e pela escola no sentido de os envolver.

A ESMS promove um ambiente de tranquilidade, equidade e justica, constituindo, dentro do possivel, turmas de
forma heterogénea, através também dos apoios sécio-educativos atribuidos aos alunos e do acompanhamento que
é dado a alunos e respectivas familias.

4. Lideranca Bom

O Projecto Educativo (PE), ainda em construcdo, ndo define, em termos pedagogicos, metas claras que permitam a
escola delinear estratégias para o futuro e melhorar a qualidade da aprendizagem-ensino. As liderancas
intermédias baseiam-se fundamentalmente na experiéncia, empenho e motivacdo dos docentes que, em
departamento reflectem, procuram articular e definir estratégias de acordo com as caracteristicas de cada turma.
A comunidade educativa orgulha-se e identifica-se com a historia, simbolismo e tradi¢cdes da escola.

A lideranca do Conselho executivo tem possibilitado uma constante abertura em relacdo as dinamicas e
necessidades locais, realizando protocolos com diversas entidades locais e regionais, aderindo e/ou concebendo
projectos diversos que envolvem praticas culturais, de saude, lddicas e de investigacdo. A sua capacidade de
inovacdo e a gestdo das parcerias construidas possibilitaram que a escola reforcasse e diversificasse a sua oferta
educativa.

5. Capacidade de auto-regulacao e melhoria da escola Bom

A escola aderiu ao programa AVES que avaliou diversas areas da vida escolar (atitudes e valores, contexto cultural,
opinido sobre a escola e espacos, designadamente a sala de estudo). Hoje, a ESMS tem uma equipa de auto-
avaliacdo que monitoriza diversos dominios, nomeadamente, o funcionamento do Conselho Executivo, dos
conselhos de turma, os processos de ensino-aprendizagem e a cultura da escola. As praticas de auto-avaliacdo
estdo ja enraizadas e tém o seu espaco e importancia na prossecucdao do sucesso educativo. Os resultados dos
alunos sao analisados e tratados todos os periodos lectivos, tanto por anos de escolaridade, como por turmas e
por disciplinas. A analise efectuada é difundida e reflectida nos varios érgdos. O Conselho Pedagdgico e a
Assembleia fazem recomendacdes, tém sido elaborados planos de melhoria e os departamentos tém desenvolvido
estratégias para melhorar os resultados escolares, mormente a determinadas disciplinas. O empenho dos
docentes, a qualidade do clima e a identificacdo com a escola evidenciada pela comunidade educativa nos diversos
painéis, revelam que a escola se encontra preparada para progredir e aprofundar a sua autonomia em todas as
dimensoes.

IV - Avaliacao por factor
1. Resultados

1.1 Sucesso académico

As taxas de transicdo/conclusdo do ensino secundario sdo elevadas. No ano lectivo 2006/2007, as taxas de
transicao/conclusido, nos 10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade dos cursos Cientifico-Humanisticos/Gerais,
situaram-se nos 87,2%, 81,7% e 81,4%, respectivamente. Nos cursos Tecnoldgicos, as taxas de transicdo nos 10°,
11° e 12.° anos, reportadas ao ano lectivo 2006/2007, situam-se nos 93,1%, 93,9% e 94,9% respectivamente.
Tendo ainda como base os dados fornecidos pelo documento “perfil de escola” e comparando os resultados
obtidos nas classificacGes internas e os obtidas nos exames nacionais do 12.° ano de escolaridade, verificamos
que, no ano lectivo 2005, os alunos obtiveram médias de exame mais altas que as médias nacionais nas
disciplinas de Portugués e Matematica (0,4 e 0,9, respectivamente) e mais baixas (0,4) que a média nacional na
disciplina de Historia.
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Nos anos lectivos 2006 e 2007, os alunos obtiveram, respectivamente, resultados 7 e 4 pontos abaixo da média
nacional na disciplina de Portugués e 5 e 7 pontos na disciplina de Matematica.

Na disciplina de Histéria, no que respeita aos anos lectivos 2006 e 2007, os alunos obtiveram resultados 1,4 e 2,7
valores acima da média nacional. Na disciplina Desenho A os alunos obtiveram resultados 1,6 valores abaixo da
média nacional.

Para as quatro disciplinas em questdo, a diferenca entre as médias obtidas em exames e as classificacdes internas
ndo ultrapassam os 3,8 valores, diferenca obtida na disciplina de Desenho A.

Quanto ao abandono escolar, podemos verificar, comparando as taxas do 10° ano que, em 2004/2005, os cursos
tecnoldgicos apresentaram taxas de abandono de 21,6%, no ano seguinte de 1,6% e em 2006/2007 de 12,2 %. Nos
cursos Cientifico - Humanisticos, no mesmo periodo de tempo, relativamente ao 10° ano de escolaridade, as taxas
foram de 6,3%, 0% e 0,4%. O abandono escolar tem vindo a diminuir ao longo dos ultimos anos lectivos. A esta
diminuicdo ndo é alheia a monitorizacdo feita, a exigéncia de procedimentos de justificacdo de todo o processo e
o acompanhamento formal e informal que os directores de turma asseguram aos alunos e familias que se
encontram em risco de abandono escolar. A abertura dos cursos profissionais e o desenvolvimento de projectos
sdo também praticas dissuasoras do abandono, na medida em que promovem o envolvimento escolar, social e
cultural dos alunos e os qualificam profissionalmente para a vida activa.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Os alunos dizem desconhecer o Projecto Educativo (PE) da escola. Conhecem o regulamento interno e é-lhes
facultado anualmente um boletim informativo onde sdo explicitados os deveres e direitos dos alunos, que, em
alguns casos, sdo discutidos com os directores de turma.

Os alunos evidenciaram uma forte identificacio com a escola, a sua cultura, o seu ambiente, as suas festas e
tradicdes e realcam o ambiente tranquilo e as variadas actividades e projectos desenvolvidos No entanto,
salientam que, no ano lectivo presente, ndo se irdo realizar as actividades desportivas previstas, e que sdo
habituais, por falta de apoio dos 6rgdos de topo da escola. Ficou também patente em sede de entrevista algum
desanimo dos alunos pela auséncia de um espaco onde reunirem e planearem as suas actividades.

Os alunos estdo envolvidos em projectos que promovem o desenvolvimento civico, como sejam o projecto de
promocado e educacao para a saude, o clube a descoberta da tua cidade, o clube Eco - Escola, o projecto Nicolinas,
0 “Clube Europeu”, o projecto “A minha escola adopta um museu”, o projecto “Prevencao e seguranca na escola”, e
o clube de psicologia.

A escola valoriza os sucessos dos alunos através da participacdo em concursos nacionais, da divulgacao de
prémios obtidos pelos alunos, da exposicdo durante a semana cultural dos diversos trabalhos que os alunos vao
realizando no decorrer do ano lectivo nos diversos clubes e dos prémios de mérito que sao entregues aos alunos
que se evidenciam em cada ano lectivo, durante a semana cultural.

1.3 Comportamento e disciplina

A ESMS apresenta um ambiente calmo, acolhedor e disciplinado. As regras de funcionamento da escola sdo
cumpridas de forma natural. Os casos de procedimento disciplinar sdo residuais e ndo existem casos de violéncia
fora da sala de aula.

O regulamento interno é reconhecido pelos alunos como o documento que norteia os seus comportamentos e
atitudes em termos de direitos e deveres. Existe um bom relacionamento entre todos os actores educativos e o
reconhecimento por parte de docentes e funcionarios da necessidade de valorizarem a parte afectiva na
construcdo da aceitacdo da autoridade por parte dos alunos. Os alunos afirmam a sua ligacdo a escola e os pais
falam de uma cultura de tranquilidade e responsabilidade que faz parte da histéria e do simbolismo da escola.
Mormente estas afirmacdes positivas, os pais ndo deixam de aludir a casos de indisciplina por parte de alguns
alunos na sala de aula que podem condicionar a aprendizagem de todos.

O Conselho Executivo manifesta estar atento as questdes de seguranca e bem-estar, tendo a escola sido equipada
com sistemas de video-vigilancia e de intrusao.
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1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Os cursos profissionais, bem como os cursos tecnologicos que a escola tem em funcionamento, foram escolhidos
criteriosamente, procurando responder a necessidades do mercado de trabalho no meio envolvente. Antes de
diversificar a sua oferta educativa, a escola auscultou instituicbes relacionadas com as areas desenvolvidas nos
cursos para identificar as necessidades de formacao.

A escola propde-se ainda constituir-se como um Centro de Novas Oportunidades (CNO) de forma a diversificar
ainda mais o tipo de ofertas formativas aos alunos de acordo com as suas preferéncias educativas/profissionais.
Valoriza as aprendizagens dos alunos, através dos prémios de mérito e da publicacao dos seus trabalhos. Existe
monitorizacdo de diversos espacos, fruto da preocupacdo com o impacto real das aprendizagens, nomeadamente
da sala de estudo e da biblioteca.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

A coordenacdo pedagogica ainda ndo se efectiva em procedimentos sistematicos, assentando no dialogo e na
reflexdo com todos os docentes, no sentido de induzir formativamente determinadas praticas. A planificacdo a
longo prazo é elaborada em departamento e a articulacdo inter disciplinar sustenta-se, essencialmente, da
estabilidade do corpo docente, da sua experiéncia e reflexdo reunindo formal ou informalmente de forma a
reflectir e adequar estratégias. Por vezes, as reflexdes sdo efectuadas, apenas, verbalmente.

Ha um esforco e uma aposta na continuidade das equipas pedagogicas ao longo dos diferentes anos e na
manutencao dos directores de turma, sempre que possivel.

Ndo existe ainda uma reflexdo continuada e sistematica de forma a calibrar os instrumentos de avaliacdo
utilizados nas diversas disciplinas e em termos de anos de escolaridade pelos varios professores.

Os coordenadores de departamento, os directores de turma, as liderancas de topo e os docentes, de uma forma
geral, consideram que a concepcdo e formalizacdo dos critérios de avaliacdo foi um passo importante para uma
avaliacdo mais justa, utilizando referentes de indole diversa, envolvendo designadamente as dimensdes cognitiva
e atitudinal. Os directores de turma acompanham as familias e os alunos em diversas situacdes, procurando apoia-
los nas suas opcdes em termos de continuidade educativa.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

A escola nao tem Projecto Curricular de Escola (PCE), embora o Projecto Curricular de Turma (PCT) seja elaborado
para cada turma. Este documento integra a planificacdo que vai sendo remodelada no decorrer do ano lectivo, com
alteracoes de estratégias. Nao existem mecanismos de supervisdo da pratica lectiva dos docentes, embora sejam
feitas reflexdes em departamento e conselho de turma sobre as praticas lectivas, resultados obtidos e estratégias
desenvolvidas. Os docentes procuram adaptar a sua planificacdo as caracteristicas dos alunos, modificando de
algum modo as suas praticas, reunindo para reflectir e concebendo nalguns casos instrumentos comuns de
avaliacdo. E de salientar a preocupacio existente em relacdo ao cumprimento dos programas e aos resultados dos
alunos, que sdo analisados e motivam novas reflexdes e orientam a tomada de decisdo.

2.3 Diferenciacao e apoios

A ESMS ndo tem servico de psicologia, nem professor de ensino especial, pelo que ndo se encontra constituida
uma equipa de apoio educativo. Este facto foi referenciado por diversas vezes a DREN. A escola procura responder
as necessidades dos alunos através do trabalho dos directores de turma com estes e suas familias e com a sala de
estudo, clubes (por exemplo, o clube de psicologia), o gabinete de apoio ao aluno e a oficina de Matematica. A
escola esta atenta as necessidades dos alunos, seja os que apresentam necessidades educativas especiais de
caracter prolongado, seja os que tém dificuldades de aprendizagem. Os directores de turma trabalham também no
sentido de perceberem, o mais cedo possivel, as necessidades dos alunos para os encaminharem para os espacos
referidos.
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2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacao dos saberes e da aprendizagem

A ESMS tem diversas actividades e projectos transversais, valorizando novas areas e saberes, além dos saberes
preconizados pelo curriculo nacional. Salientam-se actividades culturais, o projecto “A minha escola adopta um
museu”, o “clube europeu”, o projecto de investigacao “LUSITANIAE LINGUA”, o projecto de promocdo e educacdo
para a satde, o clube “A descoberta da tua cidade”, o clube ECO - Escola, o projecto Nicolinas, a semana cultural,
a dinamizacao da biblioteca escolar, as actividades de recuperagdao do patriménio e a catalogacao e exposicdao da
flora existente na prépria escola. Estas actividades e projectos, entre outros, sdo dinamizados transversalmente
nos varios clubes e os produtos obtidos expostos na semana cultural.

No que concerne a dimensdo pratica das ciéncias, nao tem sido dada a importancia devida a esta area, sendo o
nimero de tempos utilizado para o seu desenvolvimento inferior ao expectavel, designadamente no que concerne
a utilizacdo dos laboratorios de Biologia e Quimica.

No que diz respeito as tecnologias de informacdo, verifica-se que a escola apresenta salas equipadas com
computadores, informatizou os servigos e disponibilizou a Internet a toda a escola, através do sistema
Wireless.

3. Organizacao e gestao escolar

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

A ESMS estd a elaborar o seu PE para 2008/2011. Na parte ja construida, o PE parte de uma série de principios que
assentam na promocdao de determinados valores - educacdo para a cidadania, inclusdo escolar, aumento da
literacia, valores ambientais, educacao para a saude, competéncias de comunicacao interpessoal, cultura do saber
e qualidade educativa. Apresenta como objectivos alcancar a “transversalidade intrinseca e extrinseca nas praticas
pedagogicas dos diversos departamentos, utilizar de forma sistematica as novas tecnologias no processo de
ensino-aprendizagem, promover o acesso ao conhecimento, prevenir o abandono escolar, promover a ligacao
estreita escola-familia, consolidar a identidade do ensino secundario” entre outras. Como se pode ver sdo
objectivos demasiados gerais, o que torna dificil a sua apropriacdo por toda a comunidade educativa.

As metas/estratégias que pretende atingir sdo também demasiado genéricas. Os varios elementos da comunidade
educativa afirmaram desconhecer o PE. O PAA dinamiza um conjunto de actividades e projectos que procuram dar
resposta aos objectivos preconizados pelo PE.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O Conselho Executivo tem em conta, na distribuicdo de servico docente, o perfil do docente, da turma e o ano de
escolaridade, procurando assegurar, sempre que possivel, a continuidade pedagdgica.

A escola debate-se com falta de auxiliares de accdo educativa que, no entanto, conseguem responder as
necessidades. Estes funcionarios sentem que o seu trabalho é reconhecido e que tém o apoio do conselho
executivo. Salientam-se as condi¢cdes impecaveis a nivel de limpeza e higiene dos diversos espacos da escola e a
satisfacdo dos intervenientes educativos entrevistados pelo profissionalismo, empenho e afectividade
demonstrada pela generalidade dos funcionarios nas diferentes funcdes.

Os professores colocados de novo salientam o bom acolhimento de que foram alvo, tanto pelas liderancas de topo
como intermédias e a facil integracdo, devido ao clima de tranquilidade e seguranca que fazem parte da cultura da
escola.

Os servicos administrativos, apesar do reduzido nimero de funcionarios, apresentam uma boa capacidade de
resposta as necessidades da comunidade educativa.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

A escola investiu, dentro das suas possibilidades, na manutencao, adequacao e remodelacdo de espacos de
natureza artistica, desportiva e de projectos de investigacdao, como o “LUSITANIAE LINGUA”, por exemplo..

De uma forma geral, as instalacbes e equipamentos sdo os adequados as diversas actividades e estdo
acessiveis e organizados. Excepgdo feita aos balnearios e instalagdes sanitarias dos alunos que se encontram
degradados. Salienta-se que a seguranca e a manutencdo dos diversos espagos e equipamentos sao uma
preocupacao da escola que ainda recentemente fez obras nas instalacdes desportivas por questdes de
seguranga e de maior adequacdo as suas necessidades. A comunidade educativa sente falta de um pavilhdo
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gimnodesportivo, de um auditério e da sala do aluno. Foi referido por pais e alunos o desagrado e
constrangimento que representa, ndo existir um gabinete para reunides da Associacdao de Pais/Encarregados de
educacdo, bem como um gabinete de trabalho para a Associacao de Estudantes.

Os alunos consideram que alguns cursos profissionais deveriam ser mais apetrechados ao nivel de
equipamentos e qualificacdo de espagos, designadamente o de Restauracdo - variante cozinha/Pastelaria. A
biblioteca da escola pertence a rede nacional das bibliotecas escolares, € um espago de grande dinamismo,
com um plano de actividades diversificado e um acervo verdadeiramente significativo.

A escola dispbe de um laboratdrio de Biologia e de uma sala adaptada que nédo disp6e das valéncias necessarias
para ser um laboratério de Biologia. A escola gere os recursos do orgamento de estado e consegue captar
algumas receitas proprias, provenientes do bar, reprografia, aluguer do ginasio e donativos, bem como
através de candidaturas a projectos, patrocinios e parcerias com instituicdes locais.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A escola apresenta alguns indicadores - resultado do estudo efectuado pela equipa de avaliacdo interna - que
revelam a pouca participacao dos pais na escola. No entanto, a associacdo de pais e 0os seus representantes nos
6rgaos participam na vida da escola e colaboram quando solicitados nas diversas actividades, nomeadamente
visitas de estudo. Alguns pais conhecem o PE e participaram na sua elaboracdo. O Conselho Executivo realiza
reunides com os pais e os alunos no inicio do ano lectivo e a estes ultimos é oferecido um boletim informativo.

Os pais identificam-se com a cultura e a histéria da escola, manifestando orgulho e apreco pelas actividades
inovadoras desenvolvidas pelos alunos, tendo elogiado a experiéncia e a qualidade do ensino ministrado por
alguns docentes daquela escola. A associacdo de pais realcou a colaboracdao com a escola e a abertura desta, mas
considerou que nem todos os directores de turma colaboram com a Associacdo de Pais quando necessario.

Os directores de turma estdo disponiveis para reunir com os pais sempre que necessario, inclusivamente em
horario pés-laboral. Para além disso, contactam os pais sempre que consideram necessario.

As presencas e os contactos dos pais com os directores de turma sao registados e objecto de analise pela equipa
de auto-avaliacao.

E de realcar o relacionamento que a escola mantém com um conjunto de instituicdes locais que se alicercam como
um recurso imprescindivel para a abertura da escola ao meio e para a concretizacao de determinados projectos.

3.5 Equidade e justica

A comunidade educativa considerou que a ESMS promove um ambiente de tranquilidade, equidade e justica. As
turmas sdo heterogéneas, os alunos conhecem os critérios de avaliacdo e tém igualdade de acesso as diversas
actividades e projectos dinamizados. A escola orgulha-se da forma como acolhe toda a comunidade educativa. Os
funcionarios elogiaram o apoio e a atencdo que o conselho executivo presta aos problemas e preocupagdes
profissionais dos funcionarios.

A escola procura promover a igualdade através da diversificacdo da sua oferta educativa e da abertura de novos
cursos profissionais.

Nota-se uma grande preocupacao por parte da escola em apoiar os alunos com dificuldades de aprendizagem e
necessidades educativas especiais, encaminhando os alunos para o gabinete do aluno, a sala de estudo, o clube
da matemadtica e outros clubes. A escola promove a justica e a equidade através dos apoios sécio-educativos
atribuidos aos alunos e do acompanhamento aos alunos e suas familias.

4. Lideranca

4.1 Visao e estratégia

O Conselho executivo procura responsabilizar toda a comunidade escolar pelas suas decisdes, numa perspectiva
de delegacdo de poderes, designadamente a coordenadores equipas de projectos e de autonomia, no entanto, as
coordenacdes de departamento ndo sdo ainda norteadas por uma visdo pedagdgica estratégica claramente
definida e concertada que conduza a sua accdo. Na parte ja elaborada do projecto educativo para o triénio
2008/2011 estdo patentes os objectivos globais subjacentes a ac¢do da escola, designadamente a promocdo do
acesso ao conhecimento, a prevencao do abandono escolar, a utilizacdo de forma sistematica das novas
tecnologias, a promocdo da transversalidade nas praticas pedagoégicas dos diversos departamentos, a formacao
com qualidade e, de forma mais concreta a aposta numa diversificacdo da oferta educativa que se consubstancia
fundamentalmente na aposta em cursos profissionais.
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A comunidade reconhece, em geral, a qualidade, experiéncia e empenho dos docentes, no entanto, o facto da
escola se encontrar com um numero de alunos por turma muito elevado (por vezes alunos repetentes) cria o
desanimo de alguns docentes, a frustracdo de alguns alunos e a indisciplina de outros. Apesar destas vicissitudes,
a comunidade educativa confirma a sua identificacdo com a escola, a sua histéria e a sua cultura.

4.2 Motivacao e empenho

O o6rgao de gestdo incentiva os diversos parceiros da comunidade educativa a tomarem decisbes e a
responsabilizarem-se por elas, nomeadamente através dos projectos que se propdem desenvolver, tendo estes
parceiros realcando a abertura, o empenho e a disponibilidade do conselho executivo para os ouvirem e apoiarem
nas mais diversas situacdes. No entanto, os alunos referiram que as actividades desportivas que desenvolvem
habitualmente, este ano ndo terdo lugar por falta de apoio.

Os docentes, na sua generalidade, encontram-se motivados e a accdo pedagdgica assenta no seu empenho, no
entanto foi referido o desanimo de alguns docentes frente a turmas com um nimero demasiado elevado de alunos
(cerca de 30) com sintomas de indiferenca perante a aprendizagem.

Os casos de absentismo de docentes e funcionarios foram monitorizados e confirma-se a sua diminuicdo de
2004/2005 até ao presente ano lectivo.

4.3 Abertura a inovacao

A escola esta aberta a inovacdo e mudanca, abracando novos projectos e moldando-se as dindmicas do seu tempo,
veja-se a abertura a novos cursos profissionais e o desenvolvimento de miultiplos projectos e actividades culturais,
artisticas, patrimoniais, exposicbes de artes plasticas, de desenvolvimento civico, de divulgacdo de oferta
formativa e de formacdes de nivel superior, culminando na semana cultural.

O conselho executivo estimula as liderancas intermédias no sentido da autonomia e responsabilidade.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

A ESMS desenvolve um conjunto variado de actividades e projectos envolvendo as mais dispares instituicdes da
comunidade local, entre outras a Camara Municipal, a Caixa Geral de Depositos, o Vitoria Sport Clube, a Porto
Editora, a E B/2, 3 Jodo de Meira, a Santa Casa da Misericordia de Guimardes, o Centro de Formacao Martins
Sarmento, o Ministério da Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior, a Federacdao Portuguesa de Voleibol, o Centro
Paroquial e Social de N.2 Senhora da Conceicdo, a Associacao Familias, a Universidades Portucalense, a Faculdade
de Letras da Universidade do Porto e a Universidade do Minho. A escola esta envolvida em projectos locais,
nacionais, e internacionais, por exemplo o projecto Accao Comenius 1, o projecto “Da Biblioteca a sala de aula: a
leitura e a formacdo dos utilizadores” da Fundacdo Calouste Gulbenkian, o projecto CRIE — Iniciativas Escolas,
Professores e Computadores Portateis, a integracdo na rede nacional das bibliotecas, o projecto “A minha escola
adopta um museu”, o clube europeu, o projecto prevencdo e seguranca na escola, o projecto de investigacao
LUSITANIAE LINGUA, o projecto de promocao e educagdao para a saude, o clube “a descoberta da tua cidade”, o
clube ECO - Escola e o projecto Nicolinas. A escola procura divulgar as suas actividades nos meios de informacao
local e até nacional.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria da escola

5.1 Auto-avaliacao

A ESMS tem uma equipa de auto-avaliagdo constituida e apresenta praticas e procedimentos de auto-avaliacdo e
monitorizacdo. Os documentos demonstram que esta pratica se iniciou ha alguns anos e que se tem mantido. A
escola realiza um conjunto diversificado e estratégico de avaliacbes, entre outras pode referir-se a
avaliagdo/monitorizacao da sala de estudo quanto as presencas, ao tipo de estudo e a utilidade do estudo em
diferentes periodos de tempo, a avaliacdo das modalidades e instrumentos de avaliacdo de utilizacdo mais
frequente nas diversas disciplinas, a avaliacdo do rendimento dos alunos nos varios anos de escolaridade, a
andlise das actas das reunides de avaliacdo sumativa interna e o funcionamento dos diversos érgdos da escola. A
auto-avaliacdo envolve a comunidade escolar pelo impacto das suas avaliagbes, mormente no tocante a avaliacao
da relacao pedagodgica a partir da opiniao dos alunos. Para além disso, os documentos de auto-avaliacdo tém sido
objecto de reflexdo nos varios 6rgdos e estruturas, nomeadamente Assembleia, Conselho Pedagogico e
Departamentos.
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E de realcar a variedade de areas avaliadas e a profundidade com que se faz essa avaliacio, no entanto os
resultados das avaliagdes ndo sao divulgados a toda a comunidade educativa.

5.2 Sustentabilidade do progresso

O programa Aves avaliou a escola em vdarias dimensdes, utilizando para o efeito diversos instrumentos e
contribuindo para que a escola construisse uma cultura de auto-avaliacdo. A escola avalia os resultados obtidos
por disciplina/turma em cada periodo e intenta desenvolver planos de melhoria de forma a fazer diminuir os niveis
mais negativos.

Os resultados obtidos, o empenho e motivacdo dos docentes, o clima, a relacio com a comunidade afirmam-se
como uma base desse progresso sustentado.

A escola revela capacidade e motivacdo para desenvolver autonomamente todas as suas dimensdes,
designadamente a nivel da gestdo dos recursos, do planeamento das actividades educativas e organizacdo escolar.
Debate-se no entanto, com alguns constrangimentos externos a nivel financeiro e de espaco fisico que lhe
diminuem a capacidade de autonomia que ndo deixa de pretender alargar.

A escola conhece os seus pontos fracos e tem estratégias de melhoria que procura desenvolver com a participacao
da comunidade educativa. A escola aproveita as oportunidades que o contexto lhe proporciona para diversificar a
sua oferta educativa, dai a abertura de novos cursos profissionais e a intencdo de se constituir na escola um
Centro de Novas Oportunidades.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da escola (pontos fortes e pontos fracos) e das condicdes de
desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos) que podera orientar a sua estratégia de
melhoria.

Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; oportunidade: condicdo externa
a organizacdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos; constrangimento: condicdo externa a organizacio
que poderd prejudicar o cumprimento dos seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes

= O empenho e profissionalismo de docentes e funcionarios;

] A diversificacdo da oferta educativa da escola tendo em conta as necessidades do meio;

= A concepcdo e desenvolvimento de um conjunto significativo de projectos e actividades;

= O clima de seguranca e tranquilidade que se vive na escola entre todos os intervenientes educativos;

= O estabelecimento de diversas parcerias e protocolos com instituicdes da comunidade;

= A auto-avaliacdo de diferentes areas da escola a nivel pedagdgico, organizacional e de utilizacdo de
espacos;

= A manutencao, conservacao, limpeza e embelezamento dos diversos espacos interiores e exteriores da
escola.

Pontos fracos

= O estado de degradacdo de alguns espacos fisicos da escola, nomeadamente instalacdes sanitarias e
balnearios;

= Alnsuficiente articulacdo intradepartamental;

= A auséncia de procedimentos sistematicos de monitorizacao das praticas lectivas;

] A reduzida dimensdo experimental das ciéncias;

= A construcao demasiado genérica de objectivos e metas do Projecto Educativo e a inexisténcia de
Projecto Curricular de Escola.
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Oportunidades

= A existéncia de uma multiplicidade de instituicbes no meio onde a escola se insere podera potenciar a
implementacdo de projectos inovadores;
= A criacdo do Centro de Novas Oportunidades como forma de dar resposta as necessidades do meio.

Constrangimentos

= A crescente sobrelotacdo da escola pode condicionar a diversificacdo curricular e a dinamizacdo de
diferentes actividades;
= Ainexisténcia de Servico de Psicologia e Orientacdo e de professores de Educacdo Especial.+
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