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1. Introdugao
Ao abrigo da subalinea iii) da alinea a), do ponto 2 do Artigo 20°, do Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, compete ao Diretor da Escola

elaborar o Relatério Anual de Atividades a submeter a aprovagao do Conselho Geral, ouvido o Conselho Pedagogico.

2. Conselho Geral: Atividades - Presidéncia da docente Frederica Sampaio
Atividades planeadas e cumpridas

1. realizagdo, ao longo do ano letivo, de quatro reunides — trés ordinarias e uma extraordinaria - por forma a cumprir as competéncias
do Conselho Geral:
a) 15 de dezembro de 2022, reuni&o ordinéria para aprovar o relatério anual de atividades 2021/2022, apreciar o relatério de
autoavaliagéo, 3° periodo - 2021-2022, aprovar o Relatdrio Final de Execugdo do Plano Anual de Atividades 2021/2022, aprovar o
Plano Anual de Atividades para o ano 2022/2023, e, por fim, definir as linhas orientadoras para a elaboragéo do or¢camento para o ano
economico de 2023
b) 27 de abril de 2023, reunido ordinaria para aprovagéo do Relatério de Contas de Geréncia do ano de 2022, assim como do mapa
de férias da Diretora
c) 7 de junho de 2023, reunifo extraordinaria para apreciar e decidir do recurso interposto pelo encarregado de educagéo de um
aluno no @mbito do Processo Disciplinar N.°5/2022/2023/alunos
d) 27 de julho de 2022, reunido ordinaria para aprovar a proposta de revisdo do Regulamento Interno 2023- 2026, o conselho
pronunciou-se sobre os critérios de organiza¢do dos horérios para o ano letivo de 2023/2024, autorizar a constituigdo de assessorias
técnico-pedagdgicas para o ano letivo de 2023/2024 e avaliar o envolvimento da Escola Secundaria Martins Sarmento nos Projetos
Educativos 2022-2023 promovidos pelo Municipio
2. presenga nas Cerimdnias de Entrega de Prémios de Mérito de 2021/ 2022
3. participagdo em reuniées com os presidentes dos conselhos gerais do distrito de Braga para reflexo sobre o atual momento que
se vive nas escolas, em margo de 2023
4. participagdo na sessao de formagdo com os conselhos gerais promovida pela DGAE sobre os procedimentos concursais para 0
cargo de diretor e sobre o processo de avaliagdo do diretor, em margo de 2023
5. dinamizagao da votagao relativa ao Orgamento Participativo das Escolas 2023, realizada no dia 24 de margo de 2023, uma vez
que, ao abrigo do ponto 1. do artigo 7° do Despacho n.°436-A/2017, de 6 de janeiro, compete ao Conselho Geral nomear uma comissao
eleitoral para assegurar o funcionamento das respetivas mesas de voto, assim como assegurar a finalizagdo do processo
6. participagdo como elemento do juri na final ESMS do Torneio de Retérica no dia 30 de maio
7. presenga na VI Mostra de Projetos dos Cursos Profissionais no dia 6 de junho
8. presenga na sessdo solene de homenagem a Ex.ma Senhora Professora Doutora Maria Augusta Ferreira Neves, no dia 27 de
junho
9. recolha da avaliagao, ideias e sugestoes acerca dos projetos educativos desenvolvidos pelo municipio e pela CIM por solicitagio
da representante do municipio do conselho geral
10. coordenagao do trabalho previsto no artigo 25.° do Decreto Regulamentar n.°26/2012, de 21 de fevereiro
11. ao longo do ano, realizago de acompanhamento da atividade da escola, assim como a promogéo da apreciacio e aprovagao dos
documentos orientadores e relatorios de atividades nas reuniées convocadas para o efeito.

3. Conselho Administrativo: Atividades - Presidéncia da Diretora Ana Maria Silva
Atividades planeadas e cumpridas

1. verificagdo e conferéncia dos livros de Caixa, Conta Corrente, Reconciliagdes Bancarias, Balancetes, Requisicdes de Fundos, Folhas
de Vencimentos, documentos de receita cobrada internamente, guias de entrega de descontos, faturas e recibos relativos a aquisi¢éo de
bens, outros documentos de despesas e saidas de fundos
2.analise e cumprimento dos oficios, oficios-circulares, notas informativas e e-mails de outros servigos e das diversas diregoes
gerais do Ministério de Educagdo e POCH), Decretos-Lei e Leis
3. execugao dos seguintes procedimentos:
a) Autorizagdo da realizagdo, aquisigdo e pagamento de despesas da Fonte de Financiamento (FF) 311, FF 513, FF 541, FF 522
(saldos da FF513 e FF541), FF443, FF482, e FF 488, (saldos da FF443 e FF482), Medida 017 - Atividade 192 e 197; FF 513, FF
319, FF 522 (saldos da FF513) e FF443, Medida 19 - Atividade 192 e 197
b) Divulgagéo da oferta formativa
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c) Matriculas para 0 ano escolar

d) Cedéncia de instalagdes desportivas

e) Apoio e colaboragdo as Jornadas Culturais e & Mostra de Projetos dos Cursos Profissionais, bem como & Mostra de Trabalhos
realizados no &mbito da Estratégia de Educagéo para a Cidadania na Escola

Candidaturas ao POCH

Elaborac&o do Relatério de Contas do ano econdmico 2022

Elaborac&o e aprovagéo da proposta do Orgamento Geral de Estado e Orgamento para o ano econdmico 2023

Elaborac&o via eletrénica e aprovagéo da Conta de Geréncia da Escola do ano econdmico 2022

Pedido de Parecer prévio para a contratagdo dos servigos de consultoria técnica e financeira para 0 ano econémico de 2023 a
Direc&o Geral da Administragdo e do Emprego Publico

k) Vérios concursos no &mbito dos contratos publicos

[) Ajustes diretos simplificados para a aquisi¢éo de bens e servigos

== oa
= =

4. Orgio de Administragéo e Gestéo
4.1. Elaboragao de Horarios — coordenagao do docente Manuel Carlos Silva
Atividades planeadas e cumpridas
1. elaboragao dos horarios de todos os anos de escolaridade em regime de turno Unico, sendo que todas as turmas desenvolvem a
sua atividade letiva no turno da manha:
a) as turmas dos cursos cientifico-humanisticos, e porque a carga horaria semanal ultrapassa o periodo da manh&, tém aulas no
periodo da tarde até as 16h00m e/ou até as 17h45m. As de 12° ano desenvolvem as atividades letivas no turno da manha
b) as turmas dos cursos profissionais, também devido a carga horaria semanal, terminam as atividades letivas as 17h45m. A Escola
adotou 0 mesmo modelo de horario para as turmas cujo plano de estudos é igual, no sentido de criar situagdes de equidade entre
as mesmas e, por outro lado, permitir a existéncia de um sistema alargado de apoios educativos aos alunos
c) néo atribuicdo de componente letiva na tarde de quarta-feira possibilitando-se o desenvolvimento de atividades extracurriculares,
nomeadamente o desporto escolar e outros projetos. Esta tarde destina-se ainda aos apoios educativos a todas as disciplinas, bem
como a recuperagdo de mddulos para os alunos de cursos profissionais. Permitiu ainda a existéncia de tempos comuns entre
docentes e equipas de trabalho, necessarios ao trabalho colaborativo
d) os apoios educativos as turmas do 12° ano funcionaram predominantemente durante o periodo da manha
2. coordenacao e acompanhamento pela equipa responsavel da implementagao dos horarios no ano letivo 2022/2023, tendo em
conta o cumprimento dos supracitados documentos e a marcagao de reunides de indole diversa
3. alteragdo dos horarios decorrentes da colocagdo de novos professores sempre que necessario

4.2. Elaboragao de Turmas - coordenagéo das docentes Gerarda Ribeiro e Licia Pinto

Atividades planeadas e cumpridas

1. aprovagdo dos critérios pedagdgicos a ter em conta na constituicdo de turmas e que integram o Regulamento Interno da escola
(Anexo XVII) no &mbito dos procedimentos de matriculas e constituigdo de turmas previstos nos Despachos normativos n°5/2020, de 21 de
abril, e n° 10-B/2021, de 14 de abril, e n® 16/2019, de 4 de junho, respetivamente,

2. definicao dos critérios de matriculas e inscrigcoes dos alunos atletas no ambito da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola (UAARE)

3. nomeagao de uma equipa pela Diretora, no ambito das suas competéncias, constituida por quatro elementos, para a elaboragao das
turmas dos Cursos Cientifico-Humanisticos e dos Cursos Profissionais

4.3. Equipa da Seguranga — coordenagdo da docente Manuela Nuno
Atividades planeadas e cumpridas:

1. atualizagdo do Plano de Emergéncia e de Evacuacao
2. implementagao do Plano de Comunicagao:
a) realizagdo, em cada turma, pelo Diretor de Turma, da eleicdo de dois alunos responsaveis de seguranga, registo esse em
documento proprio, para permitir reuniées de trabalho, ocorridas no dia 17 de janeiro as 10:10 e 11:50 horas, nas quais foi dada
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uma pequena formagéo de procedimentos em caso de necessidade de evacuagdo do edificio. Esta reuni&o ocorreu em dois
periodos da manha devido ao nimero elevado de alunos;

b) convocatoria de todos os elementos que constituem a equipa interna de seguranca, para uma pequena formagédo de procedimentos
de fungdes atribuidas. A reunido decorreu em duas sessdes (31 de janeiro e 2 de fevereiro) de modo a permitir o funcionamento
normal dos servigos. Durante esta reunido foi

i. reforgada a necessidade do cumprimento das regras que permitem a circulagdo de veiculos no recinto escolar,
nomeadamente na entrada e saida dos mesmos, de forma a evitar situagdes de risco
ii. apresentado o organograma da estrutura da equipa interna de seguranga sendo entregue uma cépia, a cada um dos
presentes, da lista que constitui os elementos pertencentes & equipa interna de seguranga e explicadas as fungdes de
cada um dos elementos presentes
iii. descrito, tendo em conta que em anos anteriores néo foi possivel a realizagdo do simulacro, o procedimento a seguir em
caso de alarme, de alerta e plano de atuacgéo das diversas equipas nomeadas e ainda a obrigatoriedade do conhecimento
destas regras
iv. referida a necessidade de realizagdo de agdes de formagdo para os elementos da estrutura interna de seguranga, em
especial 0s ocupantes que trabalham com situagdes de maior risco de incéndio.
3. preparagao da comunidade educativa para uma situagao de risco, dotando-a de rotinas de comportamentos e de atuagoes
validas para uma situagao real, desenvolvendo uma cultura de seguranga, através das seguintes atividades:

a) solicitagéo de participagéo de toda a comunidade escolar no exercicio publico de prevengéo do risco sismico “A TERRA TREME”
realizado em Portugal, no dia 09 de novembro as 11 horas e 09 minutos, com a duragdo de 1 minuto. Esta atividade, iincluida na
area da Educacéo para a Cidadania, teve ainda como finalidade desenvolver e reforgar uma cultura de seguranga, promovendo
uma cidadania ativa e participativa nos jovens dos varios niveis de educagao e ensino. Para além de praticar, durante um minuto,
os 3 gestos que podem salvar vidas em caso de sismo - Baixar, Proteger e Aguardar, foi solicitado que depois do minuto do
exercicio, os participantes debatessem e partilhassem ideias sobre a forma de melhorar algumas fragilidades fazendo chegar a
Delegada de Seguranga/Direcéo as conclusdes desse debate

b) criacdo da equipa de primeiros socorros, constituida por alunos do curso profissional, de forma a desenvolver atividades de
simulagao de evacuagdo da Escola. Estes alunos, com a colaboragéo da professora de Saude, criaram situagdes de emergéncia a
desenvolver aquando do exercicio de evacuagéo

c) preparagdo e execugdo de simulacro de incéndio parcial conforme lei, no dia 16 de maio pelas 09:10 horas. Esta atividade foi
programada tendo em conta uma recolha de informagdes relativamente ao periodo mais adequado, manhé ou tarde, assim como o
setor /piso em que estariam mais alunos presentes. Foi feita a avaliagdo do mesmo salientando as suas falhas e limitagdes em
relatério préprio e que consta no dossier de seguranga.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Dificuldades Potenciais consequéncias

As indicagOes relativamente ao estacionamento no recinto ndo sdo | dificuldade de acesso por ambulancias e viaturas dos bombeiros em
respeitadas por todos os membros da comunidade escolar | situacbes de emergéncia
(estacionamento em areas proibidas, excesso de veiculos)

Falta de comunicag&o entre os elementos da equipa de seguranga falhas na transmissdo de informagéo das situagdes de violéncia ou
acidentes ocorridos na Escola

Quanto ao simulacro realizado, é de assinalar que a contribuicdo geral foi bastante positiva, mas existem alguns aspetos a corrigir:
desconhecimento do local de encontro (ponto de encontro) por parte de alguns professores e bastantes alunos; problemas de
comunicagao entre a responsavel de alarme/alerta e as diversas equipas envolvidas e falhas de comunicagao entre o PBX e a portaria.

4.4. Promocao/Divulgagdo da ESMS '

No ambito do seu Plano Anual de Atividades, o Orgdo de Administragdo e Gestdo, em colaboragdo com o Servigo de Psicologia e
Orientagdo Vocacional, desenvolveu um trabalho de divulgacdo da sua oferta formativa junto das Escolas Basicas da sua area de
influéncia. No ano letivo 2022-2023, este trabalho foi desenvolvido presencialmente junto dos alunos do 9° ano das referidas escolas.
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4.5. Assessoria Técnica — coordenagao do docente Carlos Manuel Silva
Atividades planeadas e cumpridas e Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:

1. prevengao de avarias e manutengéo do sistema

h)

concluséo da instalagdo do Windows 10 em todos os PC das salas de aula, (exceto em salas TIC multimédia devido aos
programas especificos de Desenho ai instalados e configurados)

configuragdo dos PCs de todas as salas de aula e das salas de professores e diretores de turma para desligarem
automaticamente as 13:30 e as 18:00, resolvendo-se os problemas de energia e avarias que se vinham agravando

instalagdo de dispositivos wireless nos projetores, possibilitando que as projegdes possam ser operadas sem recurso aos cabos
“descongelamento” aleatério de computadores, ao longo do ano, para atualizagdo dos sistemas operativos e dos sistemas de
seguranca e ativagdo de licengas

colocagao de hélices de agrupamento de cabos, e bloqueios de abertura das caixas nos PCs das salas de aula;

aumento das memérias para 8GB

instalagdo em todas as salas do software das maquinas Texas Instruments para preparar os alunos para 0s exames nacionais de
matematica

substituicdo de 10 PCs, em salas do bloco C, por computadores novos, devidamente instalados e configurados.

2. instalagdo de equipamentos e resolugédo de avarias

a)
b)

c)

manuten¢do, em termos de hardware, de todo o parque informatico da escola, reparando e substituindo equipamentos
(motherboards, discos, cdroms, cabos de rede, fichas video, ratos e teclados)

nas salas FOI1, FOI3 e FOI5, foi constante a necessidade de substituigdo de ratos e teclados, substituicdo e reparagdes de ecras
e PCs, substitui¢des e reparagdes de cabos de rede e de video, e intervengdes a nivel elétrico nas calhas de fichas elétricas
recuperagao, com soldagem, das fichas de som multimédia das saidas para as colunas, no ginasio, (que estavam com os fios
arrancados) e reforgadas as suas fichas com um elemento metalico de seguranga, cravado com aparafusamento as paredes, a
pedido da diregao devido a urgéncia de utilizagdo com qualidade para atividades que se aproximavam.

3. apoio e monitorizagdo de estagiarios para intervengdes imediatas no funcionamento continuo do sistema informatico em sala

de aula:

a) organizagao e operacionalizacédo da orientago presencial, preparacdo dos planos de intervengao, ensino e ajuda ao estagiario

destacado no novo Gabinete de Apoio a Informatica, a prestar servicos de apoio técnico aos professores que ai se dirigiam
(professores com necessidade de preparar os softwares nos portateis do Ministério da Educagéo e portateis pessoais, assim
como a reposi¢do dos sistemas nos novos portateis da Biblioteca)

4. produgao de software de apoio a escola:
a) aumento e melhoria da informatizagéo de toda a gestéo de equipamentos informéticos da escola;
b) introdugdo na UTIL dos equipamentos existentes na escola, das salas de aula (Projetores, PCs, Ecras, dispositivos de projecéo

wireless ..), através dos seus numeros de série e com a informagdo do seu estado de funcionamento, tornando possivel o
controle de cada dispositivo informatico em termos de localizagao e estado

5. resolugao de todas as avarias, validas, reportadas na plataforma UTIL

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Problema Potencial solucéo
projetor da sala F0i3 intermitente na proje¢do espera de contacto de fornecedor para ativar garantia (entregue na dire&o)
computador da sala D1M1 lento espera-se calendarizagdo para o proximo ano para acabar de passar memoria de 4 para 8 GB,

ou usar essas memorias para reforgo da sala FOI2 se as aulas passarem para esta Ultima sala
mantendo-se a D1M1 como recurso alternativo de excegéo

Biblioteca

instalag&o de scanner no novo PC: os drives ndo funcionam em Windows 10 porque scanner é
antigo. A solucéo esta a ser tratada e passa por instalar sobre o Windows 10 um sistema virtual
de opgéo do Windows 7 (e instalar os drives neste Sistema Operativo) que arrancara a scanner
a partir de um atalho no ambiente do Windows 10, mas com execugdo no ambiente virtual
Windows 7

5 PAs que ndo se veem: ndo é possivel verificar se | alteragdo do local de instalagéo
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ficaram fora de servigo uma vez que ndo s&o visiveis
os LEDs de informagao do seu funcionamento

4.6. Assessoria Juridica - coordenagao do docente Antonio Moura
A Assessoria Juridica atua na dependéncia direta do Orgao de Administracdo e Gestdo e (OAG) e a sua agdo pautou-se pela intervengao

em varios dominios.

Atividades planeadas e cumpridas

1. apoio e acompanhamento dos diretores de turma na audiéncia de pais e encarregados de educacdo de alunos no ambito dos
procedimentos disciplinares

2. instrugdo e acompanhamento dos procedimentos disciplinares instaurados aos alunos e na supervisdo das medidas disciplinares
sancionatorias

3. apoio e acompanhamento dos procedimentos disciplinares instaurados a docentes

4. emissao formal ou informal de pareceres juridico-legais, sempre que lhe é solicitado pelo OAG.

4.7. Secretariado de Exames — coordenagao do docente Manuel Pinto

Atividades planeadas e cumpridas e Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:

1. levantamento do material indispensavel ao exercicio das fungoes, reutilizando material dos anos anteriores

2. elaboragao do mapa de presencgas/fungdes para os seus elementos

3. andlise e estabelecimento dos procedimentos a adotar no desempenho das diferentes fungdes dos membros da equipa, em reunido
com a Diretora, no dia 14 de junho, pelas 15H00, onde foram elencados os pontos mais importantes da norma 02/JNE/2023 e aferidos
procedimentos a adotar pelos professores vigilantes, professores coadjuvantes e professores suplentes para que todo o processo
decorresse normalmente

4. concretizagdo do trabalho de secretariado, realizaram-se as seguintes atividades:

a) a 1° fase de exames decorreu de 19 de junho a 3 de julho. Foram contabilizados 1022 nimeros convencionais de Exames Nacionais,
de 19 provas de cddigos diferentes. Os alunos inscritos nos exames de equivaléncia a frequéncia ndo compareceram. Na 2° fase de
exames, realizadas entre o dia 20 e 26 de julho, foram contabilizados 280 nimeros convencionais de Exames Nacionais, de 16
provas de codigos diferentes. As duas fases de exame decorreram com a normalidade desejada, com todos os envolvidos a
cumprirem com todas as suas obrigagdes

b) no final de cada exame o secretariado procedeu ao anonimato das provas. De seguida entregou todas as provas em envelopes
fechados e devidamente rubricados na direg&o, que os enviou para o Agrupamento de Exames de Guimarées.

d) nos dias 14 de julho e 3 de agosto o secretariado reuniu para proceder a recegdo das provas, devidamente corrigidas € homologadas
pelo JNE, desvendaram o anonimato, conferindo todos os documentos e registando os resultados em documento préprio

€) a equipa organizou os dossiers com 0s originais das provas, para arquivo e entregaram todo o material sobrante para ser utilizado no
proximo ano.

4.8. Diregao de Instalagées
4.8.1. Salas TIC - coordenagao do docente Carlos Manuel Silva
As Salas TIC séo salas caracterizadas por terem 14 postos de trabalho com computador mais o posto de trabalho do professor, também

com computador. Tém também projetores.

Atividades planeadas e cumpridas

Substitui¢ao de ratos e teclados, desaparecidos ou vandalizados, em todas as salas TIC

Reparagao de Ecras nas salas F0.11, F0.12 e FO.13

Reparagao de PCs nas salas FO0.11, F0.12, F0.13 e FO.I5

Substitui¢ao de cabos de rede destruidos, nas salas F0.11, F0.13, F0.15 e D1.M1

Reconstitui¢do de tomadas de energia arrancadas nas salas F0.11, F0.13, F0.15

. Aumento da memdria de 4GB para 8GB, e passagem de Sistema Operativo de Windows 7 para Windows 10, nos computadores da
sala F0.14.

I N

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:
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1.0s professores que passaram a usar a sala F0.12 e D1.M1, que n&o s&o de multimédia, ndo tém o Windows 10 e tendo as memérias
apenas 4GB, referem a lentidao.

2. Os professores que atualmente usam a sala D1.M1 encontraram-na completamente vandalizada (teclados quase todos destruidos)
depois de o responsavel pelo hardware, ter colocado em maio, todos os teclados completos, novos e a funcionar. A substituicdo por
teclados novos, 12, ndo ¢é imediata e, entretanto, os alunos e professores foram referindo esse contratempo. A substituicdo dos teclados
passa, primeiro, por uma redefinicdo de regras de controlo para por termo a uma dinémica de destrui¢do que se desenvolveu nessa sala.
Como essa sala era da responsabilidade do grupo de multimédia, e funcionava sem qualquer problema com regras bem definidas, ao
passar para “uso geral’ deixou de ter controlo diario sobre a sua situagao e responsaveis de instalagdo. O resultado foi a sua utilizagao
descontrolada por cursos sem ligagéo a sala

3.0 projetor da sala F0.13 em certas situagbes de projecéo faz reset consecutivos da imagem, o que faz com que algumas aulas com
projecdo se tornem pouco eficientes.

Custos:
Os custos equivaleram a 12 Memérias de 8 GB (aproximadamente, 25*12=300 EUR).

4.8.2. Laboratérios de Biologia e Geologia - coordenagao da docente Elisabeth Mendes
Atividades planeadas e cumpridas:

1. organizagdo do materiallequipamento das instalagées, atribuindo-se, de acordo com a sua especificidade, o material de Geologia,
de Biologia e Salde a diferentes salas de apoio. Houve sempre a preocupacéo de zelar pela conservagédo do material, em especial aquele
cujo manuseamento implica mais cuidado

2. formagao por Peter Michell (90 anos) sobre utilizagdo microscopio fluorescente doado pelo mesmo (14 de fevereiro, pelas 15:30
horas)

3. cedéncia de alguns exemplares de animais embalsamados para exposigdo a realizar no ambito da comemoragéo do Dia da
Primavera (colaboragao com o Laboratorio da Paisagem)

4. criagdo d’0 PEDRARIO - espaco para TODO o material de Geologia - com o objetivo de aglomerar as varias amostras de rochas e
outro material num s6 espaco. Este espago foi identificado e localiza-se no gabinete em frente ao gabinete do Grupo disciplinar. Nele
encontram-se ndo so6 as amostras de TODAS as rochas e minerais, mas martelos, bussolas, cartas geologicas, escalas de Mohs,
dispostos nos varios armarios. Numa mesa encontram-se tabuleiros brancos para organizar o material e levar para as aulas. Pensa-se que
este trabalho veio facilitar a utilizagdo do material disponivel

5. organizagido e aumento do espdlio Museu da Escola - area Geologia, procedendo-se & identificacéo das vérias amostras de rochas
e minerais. Este trabalho foi feito em colaboragao com a docente Gisela Freitas

6. elaboragao do inventario do material que compde o espago sob a algada do diretor de instalagdes, assim como o levantamento das
necessidades de aquisigdo de material para substitui¢do, reposigao ou enriquecimento do material existente.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:

Dificuldade Potencial resolugéo

1. manter os materiais nos espagos/armarios inicialmente i coordenagdo das atividades pelos professores envolvidos, de forma a
designados, devido a existéncia em simultineo de atividades { utilizar o material sem recorrer ao existente noutras salas de apoio,
experimentais de varias turmas. devendo este ser posteriormente colocado no local da sua proveniéncia

2. indisponibilidade de material (também lavado) para ser utilizado.  existéncia de uma funcionaria especifica para estas instalagdes, limpeza
efetuada fora do periodo da tarde; colocagdo dos materiais nos devidos
€spacos

3. requisicbes de material sem a devida antecedéncia.

4. falta de reporte de danos provocados nos equipamentos ou
materiais, dificultando a reparago ou substituicdo dos mesmos
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4.8.3. Laboratérios de Fisica e Quimica — coordenagao da docente Cristiana Lima

Os materiais relacionados com a pratica laboratorial de Fisica, encontram-se nos laboratérios F2FQ1 e F2FQS5, e no anexo (arrecadagéo)
onde esta colocado e catalogado algum material mais antigo e de rara utilizagdo. Os restantes laboratdrios fazem parte das praticas
laboratoriais de Quimica (F2FQ2, F2FQ3 e F2FQ4), bem como o anexo (gabinete FQ). Neste local, encontram-se ainda dois armarios com
livros para consulta dos docentes do grupo disciplinar e para a realizagéo de relatérios por parte dos alunos.

Atividades planeadas e cumpridas:

1. organizagao, ao longo do ano letivo, do inventario do material existente nas instalagdes, zelando pela sua conservagao;

2. levantamento periddico de necessidades, apds o que se elaborou as respetivas requisicbes de material, depois de ouvidos os
professores do grupo disciplinar.

3. organizagdo dos docentes para, com a colaboragdo da assistente operacional, manter os laboratérios limpos e asseados e para
que todo o material fosse limpo e guardado no respetivo local de armazenamento.

4. inventario do material que foi sendo adquirido, com a colaboragdo da assistente operacional Eunice Gomes e, que se pode
encontrar no ambiente de trabalho do computador da sala F2FQ3.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:

H& sempre alguma quebra de material de vidro, gasto de reagentes e desgaste de material de outro tipo.Apesar de ter sido adquirido
quase todo o material solicitado, para a execugédo das atividades laboratoriais do préximo ano, é imprescindivel a aquisi¢do de algum
material, que se encontra discriminado em anexo a ser entregue a diretora da escola.

4.8.4. Sala dos Diretores de Turma e Professores - coordenagao do docente Sérgio Coelho
Atividades planeadas e cumpridas e Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo:

As salas dos Professores e de Diretores de Turma tém computadores novos, adquiridos recentemente, com mais capacidade, meméria e
processamento, pelo que houve um aumento da taxa de utilizagdo. Estes computadores apenas foram utilizados recentemente devido ao
covid-19, pelo que se encontram em perfeito estado de funcionamento.

No presente momento ndo existe insuficiéncia de equipamentos, apesar de ser elevado o nimero de solicitagdes por parte dos
professores. Tratando-se de equipamentos recentes, ndo se verificaram avarias graves nem muitos pedidos de manutengao na plataforma
UTIL da escola, criada para esse efeito.

Foi realizada periodicamente a manutengdo destes equipamentos, e sempre que solicitada pelos professores, aquando a dete¢do de
problemas nos computadores.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Problema Potencial solugao
Réapida Levantamento sistematico de todo o software necessario para, de seguida, no ato da manuteng&o do equipamento, se
desatualizagdo  do proceder a instalagdo dos Sistemas Operativos, do Firewall e do antivirus, por medida de seguranga, em todas as
software maquinas das Salas dos Professores e Diretores de Turma.
Proceder-se as atualizagdes de forma sistematica

4.8.5. Instalagoes de Educagao Fisica - coordenagao do docente Rui Faria

Atividades planeadas e cumpridas:

1. esclarecimento, em termos gerais, das regras de funcionamento e utilizagdo dos espagos fisicos para a pratica desportiva e de
uma forma mais pormenorizada a utilizagao da arrecadagéo e do material desportivo.

2. interveng¢ao em espagos que foram alvo de melhorias:

a) colocagdo de cobertura em acrilico no pavilh&o, por detras da baliza que fica situada no prolongamento da entrada principal da
escola e na zona de saida da arrecadacéo e do gabinete dos professores de educagéo fisica, por motivos de seguranga e
higiene

b) colocagdo da cortina e das calhas que a suportam, no polivalente
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c) substituico do vidro partido na sala 2 de expressdes, assim como os puxadores de varias portas, também intervencionadas

d) substituicdo das redes velhas por novas das balizas de futsal/andebol

e) reparagdo de cabos de aco, colocagao de cabos elasticos e mangueiras de seguranga para suportar as redes de

voleibol
f) arrumacdo da arrecadagéo por modalidades (quer do material desportivo em uso, quer do material desportivo novo
em stock)

3. elaboragdo, em conjunto com o assessor da diretora e responsavel pelas instalagdes da escola, de orgamento para aprovagéo e
consequente arranjo do piso exterior que se encontra cheio de fissuras grandes, devido as raizes das arvores, do lado do antigo colégio
Egas de Moniz e das marcagdes dos campos exteriores e pistas de atletismo (inexistentes em quase toda a sua extensao)
4. cedéncia em definitivo, ao grupo disciplinar, de dois projetores passiveis de serem utilizados em qualquer espago
5. organizagdo, manutencao e reposi¢ao do inventario do material/equipamento das instalagdes especificas. O material para a pratica
das atividades fisicas (material de desgaste) foi reposto @ medida das necessidades (sempre que se apresentava estragado) e reforgado
em fung&o das necessidades
6. apresentagdo a Diretora, com a aprovagéo do Grupo Disciplinar, de propostas de planificagdo de utilizagdo e organizagdo dos
espagos
7. recomendagéo a Diretora da aquisicdo de material e equipamento desportivo
8. garante de que a caixa de primeiros socorros (nos espagos aplicaveis) tinha todo o material necessario e dentro do prazo de
validade, para uma devida utilizagao
9. entrega das relacoes de necessidades ao responsavel pela contabilidade, sendo mencionados os materiais ou produtos necessarios
para o desenvolvimento das atividades, sempre com a anuéncia do grupo disciplinar
10. elaboragéo oportuna do inventario do material existente, sendo dado a conhecer aos professores do grupo disciplinar, no sentido de
ser possivel, atempadamente, fazer a relagdo de necessidades para o ano letivo seguinte.

1. criagdo de um circuito de circulagdo em seguranga, por todo o espago fisico ao ar livre no interior da escola, para os alunos
poderem caminhar, correr e andar de bicicleta, com as respetivas marcagdes e sinalizagao.

2. elaboragao e concretizagdo de um projeto, em coordenagao com os professores de artes, para pintar com desenhos alusivos a
pratica desportiva ou outros de interesse, da parede do topo sul e lateral (lado do gabinete de educago fisica) para melhoria e
embelezamento do pavilhao.

Propostas de de
melhoria / Agdes

3. inspecao/certificagdo dos equipamentos fixos desportivos (balizas e postes de basquetebol).
prementes:

4. limpeza e enchimento de areia apropriada da caixa de saltos

5. aquisicéo de lona de protegéo da caixa de saltos.

6. fixagdo da rede de protegao do pavilhdo ao muro com ganchos, e colocagéo das lonas de protegao para impedir a
passagem/entrada de passaros

4.9. Protocolos e Parcerias

Dando continuidade a um trabalho que ja vem de anos anteriores, foram estabelecidos novos protocolos e parcerias que pretendem abrir
ainda mais a Escola ao meio envolvente, designadamente empresas e instituices, e também poderem potenciar as valéncias da Escola,
rentabilizando-as em proveito dos alunos.

Novas parcerias no &mbito da formagdo em contexto de trabalho Novos protocolos e parcerias com as seguintes institui¢bes:

Padaria Sdo Tomé Ordem dos Contabilistas Certificados

Donaire Portugal Manufaturas Calgado S.A.
Atual Marcas Unipesoal, Lda.
Karisma- Centro de Inovagéo e Servigos Lda.

Universidade do Minho- Inteligéncia Artificial e Sustentabilidade
Municipio de Guimarées no ambito do Torneio de Retérica
Associagao de Narrativa e Teatro de Intervengéo

GTEAM Guimarées Football Club
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4.10. Promogao do Sucesso Escolar (Plano Nacional de Promogao do Sucesso Educativo)

Os apoios continuaram a ser prestados para responder as prioridades do Projeto Educativo: desenvolver responsabilidades coletivas para
a melhoria do sucesso educativo. Foram prestados na modalidade de contra horario para garantir tempos nos horarios dos docentes e dos
alunos o mais compativeis possivel para a prestagdo deste servigo educativo. Para os alunos com medidas seletivas, no ambito da
educacdo inclusiva, o0 apoio educativo foi feito na modalidade de tutoria. Também foram prestados apoios para a preparagao para 0s
exames nacionais

4.10.1. Plano de Recuperagdo de Aprendizagens 21/23

No dmbito do Plano 21/23 elencaram-se as prioridades do Projeto Educativo da ESMS, cuja operacionalizagéo foi feita através do Plano de
Acéo Estratégica. O Plano apresentado, resultante da auscultagdo dos Grupos Disciplinares e Departamentos, privilegiou a recuperagéo e
o reforgo das aprendizagens numa ldgica de ciclo e refor¢o das aprendizagens nas disciplinas sujeitas a exame nacional, cujas atividades
foram desenvolvidas ao longo do ano e sempre a luz do PASEQ, cruzando-se este trabalho com outras estruturas da Escola. Foi nos 10°,
11° e 12° anos dos cursos cientifico-humanisticos que se implementaram uma maior variedade de medidas, seguindo-se 0 2° ano
Profissional que reduz para um nivel inferior. Esta reducdo acentua-se nos 1° e 3° anos dos Cursos Profissionais. Conclui-se que as
medidas com maior adesdo foram “Dez minutos a ler”, Apoios +/recuperacdo de modulos e o Torneio de Retdrica, cujo impacto se reflete
nas atas dos Conselhos de Turma e tiveram reflexos nas areas de competéncia do PASEO competéncia linguagem e textos, Informagéo e
Comunicagéo e Pensamento critico e pensamento criativo.

4.10.2. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario — psicéloga Rita Ferreira

As intervengdes desenvolvidas no ambito do PDPSC, desde agdes a nivel macro, dirigidas a grupo-turma, até intervengdes individuais,
heterdgenas em termos de formalidade e frequéncia, abrangeram 668 alunos, através de agdes no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento (C&D) e Projeto de Educac&o para a Salde e Sexualidade (PES) e, ainda, intervengao individualizada.

1. proposta e realizagdo, em contexto de sala de aula, atendendo a) O impacto da minha agédo no mundo! (9 turmas)

aos dominios pré-selecionados no ambito da C&D e PES, de onze b) Direitos Humanos (2 turmas)

seminarios distintos, num total de trinta e quatro a¢des efetivamente ¢) (Des)lgualdade de Género (1 turma);

realizadas, tendo-se tentado privilegiar, para além da partilha de d) Direitos dos Homens e das Mulheres (1 turma)
informagdo cientifica atualizada, a formulagdo de momentos e) Satide Mental e bem-estar (2 turmas)

reflexivos, capazes de agugar a curiosidade, interesse e espirito f) Interculturalidade (7 turmas)

critico da comunidade educativa. Assim, pretendeu-se que o0s g) Dependéncias e comportamentos aditivos (1 turma)
seminarios fossem momentos dindmicos, com realizagdo de h) (Ab)Uso de internet: perigos e dependéncias (3 turmas)
didlogos, situagdes role-play e dindmicas de grupo. Estas agdes i) Inteligéncia e gestdo emocional (1 turma)

tendem a potenciar a formagdo de uma identidade colaborante, j) A minha identidade sexual (6 turmas) e

tolerante e empatca e uma conduta étca e de k) Comunicagéo, relagbes interpessoais e conduta (1 turma).
autorresponsabilizagao por praticas ambientais sustentaveis

2. participagdo na comemoragao do Dia Mundial da Saude Mental, assinalado, na ESMS, através de atividades artisticas e
expressivas, gastrondmicas, aula de yoga e dinamizac&o de uma palestra para que, em conjunto e de diferentes perspetivas, sejamos
capazes de "Fazer da salide mental e do bem-estar para todos uma prioridade global"

3. Intervencao individualizada: atendimento de catorze alunos/as. No cerne das solicitagdes estd a dificuldade em gerir emocdes
negativas e a sintomatologia angodepressiva, com interferéncia negativa na vertente cognitiva (capacidade de atenc¢&o e concentragéo,
memoriza¢do, planeamento) e social. As solicitagdes advém, maioritariamente, de um pedido de ajuda do individuo, 0 que se revela
facilitador no comprometimento do sujeito psicoldgico enquanto agente principal da sua mudanga positiva. Sempre que oportuno, houve
articulagdo com médicos especializados e reuniu com EE, em formato presencial e telefénico. A assiduidade as sessdes e os indicadores
evolutivos de cada quadro clinico permitem avaliar positivamente as intervengdes.

4.10.3. Apoio Educativo a Alunos Estrangeiros

O numero de alunos de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) n&o permite a criagdo de um grupo-turma. Para além das aulas de PLNM
em contexto turma é prestado um apoio complementar com professores designados para o efeito e para as restantes disciplinas onde sao
exigidas competéncias linguisticas mais apuradas para a leitura e interpretagdo de textos, o apoio reveste a forma de tutoria. A equipa
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multidisciplinar de apoio & educagéo e inclusdo elabora um relatorio técnico-pedagégico onde séo definidas estratégias de aprendizagem
com recurso a medidas seletivas, que exigem um compromisso do aluno, encarregado de educacdo e a equipa pedagogica que
acompanha o aluno.

5. Conselho Pedagégico - Presidéncia da Diretora Ana Maria Silva

Atividades planeadas e cumpridas:

1. elaboragdo de um Cronograma das Atividades do Conselho Pedagégico para o ano letivo, desde setembro a julho, que define as
estratégias a adotar e as atividades a realizar por este 6rgédo, orientando o trabalho a desenvolver pelos Departamentos Curriculares e
Grupos Disciplinares e outras estruturas de coordenagao e supervisao pedagdgica da Escola

2. apresentacao de propostas para o Plano Anual de Atividades, no d&mbito do Artigo 33° do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho

3. elaboragao e aprovacao de propostas a integrar o Plano de Formacgao e de Atualizagdo do pessoal docente

4. aprovacgao dos principios orientadores para a avaliagido das aprendizagens

5. aprovagao dos critérios de avaliagao

6. aprovagao do instrumento de registo da avaliagao docente apresentado Pela Seccéo de Avaliagdo do Desempenho Docente

7. aprovagao da proposta de revisdo do Regulamento Interno onde estéo incluidos os anexos com os critérios de constitui¢do de
turmas e de distribui¢do de servigo docente que resultam de proposta das estruturas intermédias

8. promogao de iniciativas de natureza formativa especializada

9. elaboragao e acompanhamento do Plano de Agao Estratégica

10. acompanhamento e monitorizagdo da agdo das diferentes estruturas intermédia

11. monitorizagédo da aplicagado da Estratégia de Educagéao para a Cidadania na Escola;

12. defini¢do de orientagbes e procedimentos a adotar para a elaboragdo do Projeto da Educagao para a Satide e Sexualidade em
meio escolar, assegurando a participagdo dos pais e encarregados de educagao

13. emissdo de orientagdes para as reunides dos Conselhos de Turma de Avaliagdo e Conselhos de Turma Intercalares,
acompanhando a sua agéo através de uma analise de conteudo das atas das respetivas reunides

14. acompanhamento do processo de autoavaliagio da escola

15.aprovagdo de um novo Plano de agdo Estratégica para 2023/2025, resultante do processo de autoavaliagdo da escola.

16. analise da diferente documentagéo resultante do trabalho da Equipa de Autoavaliagdo

17. acompanhamento da agédo desenvolvida pelos Clubes e Projetos em funcionamento na Escola

18. acompanhamento das atividades desenvolvidas pela coordenagédo dos Diretores de Turma e Diretores de Curso.

19. elaboragéo dos critérios de contratagdo de Técnicos Especializados

20. acompanhamento da implementagédo do Selo de Conformidade EQAVET, através do Relatério do Progresso Anual, comportando
uma reflexdo sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participago dos parceiros internos e externos na melhoria
continua da oferta de ensino e formagao profissional

21. monitorizagdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola e aprovagéo da sua reformulagdo para o ano letivo
seguinte

23. apreciagdo de um eshoco do Plano de Recuperagédo de Aprendizagens 23/24 de ESMS, na sequéncia da publicagéo da resolugéo
do Conselho de Ministros n°80/2023, de 18 de julho. Este documento visa a aplicagdo de um conjunto de agdes que possibilitem uma
intervenc¢do junto dos alunos ao nivel da recuperagdo das aprendizagens, do bem-estar fisico € mental, incidindo sobre aspetos
curriculares, recursos de apoio e dimensdes comunitarias. Este documento sera aprovado no inicio do ano letivo 2023/2024, depois de
incorporar os resultados da auscultagéo dos alunos

24. emissdo de pareceres sobre os diferentes documentos a serem submetidos a aprovagéo do Conselho Geral.

5.1. Departamentos Curriculares
O trabalho realizado pelos diferentes Departamentos Curriculares desenvolveu-se no dmbito do estipulado no Regulamento Interno e no
ambito do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, com as alteragdes introduzidas Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho.
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5.1.1. Ciéncias Sociais e Humanas - coordenagdo do docente Domingos Machado
Atividades planeadas e cumpridas:

1. representagdo do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas no Conselho Pedagégico, contribuindo com a experiéncia
profissional e as convicgdes pedagdgicas para os debates realizados e para os documentos produzidos

2. concretizagdo da articulagao curricular no ambito da planificagao a curto, médio e longo prazo, tendo sido convocadas reunites
de Departamento, e por extensao dos grupos disciplinares, definindo-se a respetiva ordem de trabalhos, em articulagdo com a Diregéo da
Escola, com a finalidade de garantir ndo s6 a produgéo das necessarias planificagdes curriculares bem como a monitorizagdo da sua
aplicagéo

3. andlise e debate de questdes relativas a adogdo de modelos pedagoégicos de métodos de ensino, materiais de ensino-aprendizagem e
materiais escolares

4. divulgagdo da informagao entre os Grupos Disciplinares e o Departamento Curricular, nomeadamente na andlise e desenvolvimento
de medidas de orientagdo pedagdgica. A este proposito foi sistematicamente referido, em todas as oportunidades de trabalho comum, a
necessidade de adaptar os processos de ensino, aprendizagem e avaliagao a realidade especifica e peculiar dos discentes

5. promogao da elaboragao e execugao do Plano Anual de Atividades do Departamento, que visibilizou as exigéncias de um conjunto
de docentes empenhados na prossecucdo das suas obrigagdes profissionais, bem como no respeito pelas diretrizes consignadas no
Projeto Educativo da Escola

6. proposta de critérios e metas para a avaliagdo dos alunos. Constituiu-se como preocupagdo nuclear no dominio dos grupos
disciplinares, individualmente considerados, mas também no ambito departamental, a anédlise dos processos de avaliagdo das
aprendizagens e das medidas de orientagdo pedagdgica vigentes, mormente pelos contextos educativos previstos no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, no documento das Aprendizagens Essenciais, pelo cumprimento das medidas constantes no Plano de
Agao Estratégica

7. concretizagao da avaliagao de desempenho de docentes, respeitando-se os principios de igualdade e de transparéncia previstos no
Caodigo de Procedimento Administrativo

8. articulagao estreita com os coordenadores departamentais, bem como a Dire¢ao da Escola, sempre disponiveis para a resolugéo
de problemas surgidos.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

N&o se considera a existéncia de constrangimentos reais no trabalho departamental, atendendo a existéncia de tempo comum para a
realizagdo de reunides de trabalho, sendo que se considera que existem condigbes para aprofundar as redes de trabalho colaborativo

Os custos financeiros da atividade departamental s&o residuais.

5.1.2. Expressoes - coordenagao do docente Antonio Costa

Atividades planeadas e cumpridas:

1. convocatéria (exceto quando pela Diretora) e condugdo das reunides do grupo de Artes Visuais, na qualidade de delegado de
grupo, e do Departamento de Expressdes

2. envio antecipado por correio eletronico de documentos para andlise em cada reunido, como forma de agilizar os trabalhos
presenciais, e posteriormente, de resumos e atas para aprovagéo nos termos do Regulamento Interno em vigor

3. envio (quando necessario) das conclusdes dos trabalhos das reunibes, de grupo disciplinar e/ou departamento, a Direcéo.

4. realizagao de trabalho de coordenagéo, de modo a otimizar as reunies de grupo, com os delegados de grupo, Paula Fortunato e
Rui Faria, realgando o trabalho colaborativo realizado nas ocasides consideradas necessarias e pertinentes. Sublinha-se a permanente
disponibilidade dos delegados de grupo para trabalhar sempre que solicitado, 0 que representa um fator facilitador

5. realizagao de trabalho colaborativo entre os coordenadores de departamento, em diversas vertentes, dentro do profissionalismo
que o cargo exige

6. presenca nas reunioes do Conselho Pedagégico, em representacdo do departamento, dando voz as deliberagbes dos plenarios
realizados, ai se procurando contribuir para uma escola cada vez mais dindmica

7. integragdo da comissdo de coordenadores na preparacio e definigo da ordem de trabalhos das reunifes, bem como noutros
trabalhos desenvolvidos por esta comissdo no &mbito do conselho pedagdgico: verificagdo das Informagdes-Prova de 2022; reestruturagao
dos critérios de avaliagao para o préximo ano letivo

8. participagdo na Secgédo de Avaliagao do Desempenho Docente (SADD), nas reunides destinadas aos trabalhos relacionados com a
avaliagdo do desempenho docente e nos diferentes momentos de concretizagdo da avaliagdo dos docentes contratados, que inclui o
universo dos técnicos especializados, bem como dos docentes do quadro

Pagina 11



Escola Secunddria Martins Sarmento 2022/23
Relatério Anual de Atividades

9. avaliagdo do desempenho dos docentes do departamento que constavam da lista de professores a avaliar, nos termos da
legislag&o em vigor

10. monitorizagdo do cumprimento das atividades letivas, feita através da possibilidade de registar nas atas situagdes anémalas ou
relevantes

11. monitorizagdo das medidas do departamento que integraram o plano de agdo estratégica (PAE) e posterior comunicagdo das
mesmas ao coordenador da equipa de autoavaliagdo para apresenta¢éo em sede de reunido da comisséo alargada de autoavaliagao

12. avaliagao das atividades integradas no Plano Anual nos moldes definidos institucionalmente

13. monitorizagdo das sessées de trabalho colaborativo dos trés grupos disciplinares, que por vezes ocorreram de modo informal,
com a rentabilizagdo do mesmo, no grupo de Artes Visuais, pela concretizacdo de agdes de formagéo especificas do grupo, especialmente
entre docentes que lecionaram a mesma disciplina.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
A forma como s&o feitos ou reelaborados os documentos em cada ano letivo, que deve percorrer um caminho mais pragmatico e menos
burocratico, algo que os docentes do Departamento reportam informalmente.

5.1.3. Linguas - coordenagao da docente Cristina Carvalho
Atividades planeadas e cumpridas:
1. articulagdo e gestao curricular e pedagdgica, promovendo-se a cooperagédo entres os professores do departamento.
2. organizagdo do trabalho departamental e preparagdo das reunides do departamento e grupos disciplinares (realizadas
separadamente em pequenos grupos), em conjunto com a delegada do grupo disciplinar de Portugués Portugués, sempre que
necessario e pertinente, para garantir a participagdo de todos, promover um espirito de equipa, promover a troca de experiéncias e de
ideias e definir um ritmo de trabalho produtivo.
3. nos grupos disciplinares, ocorreu

a) a selegéo de metodologias adequadas ao desenvolvimento dos planos de estudo e operacionalizagéo das planificagdes curriculares,

tendo como objetivo central a melhoria da qualidade das aprendizagens
b) a colaboragdo na construcdo e promogdo do Plano Anual de Atividades, organizando e dinamizando diversas atividades
curriculares, extra curriculares e interdisciplinares; reflexao sobre as praticas educativas implementadas

c) o acompanhamento do percurso escolar dos alunos, na perspetiva da promog&o da qualidade educativa

d) a sele¢&o de novos manuais escolares, proposta a submeter ao Conselho Pedagogico.
4. incremento de boa circulagio da informagdo e comunicagao entre os membros do departamento.
5. promogao do trabalho colaborativo e da partilha de recursos e material pedagdgico, onde se reflete o investimento profissional
continuo e tempo disponibilizado pelos professores para trabalhar de forma flexivel
6. elaboragdo colaborativa de todas as reflexdes elaboradas a partir da analise de documentos estruturantes da ESMS e todos os
documentos produzidos e aprovados (planificagdes curriculares, instrumentos de avaliagdo, operacionalizagdo e monitorizagdo do
processo de avaliagdo das aprendizagens, entre outros)
7. representagdo do departamento e participagdo nas reunides de Conselho Pedagégico
8. monitorizagado do processo de ensino e de aprendizagem, por forma a otimizar todo o trabalho preparado e desenvolvido. Nesse
sentido, procederam-se, atempadamente, as adaptagdes necessarias e imperativas da pratica letiva de modo a facultar aos alunos os
contextos pedagdgicos e didaticos que permitissem obter os melhores resultados académicos
9. avaliagdo de desempenho dos professores do departamento que integraram a lista de professores a avaliar no presente ano letivo.

5.1.4 Matematica e Ciéncias Experimentais - coordenacao do docente Manuel Pinto

Atividades planeadas e cumpridas:

1. aprovagédo do Regimento Interno do Departamento.

2. operacionalizagao dos critérios especificos de avaliagao dos diferentes grupos disciplinares.

3. elaboragdo das planificagdes anuais, tendo em atengdo as aprendizagens essenciais e a estratégia de educagéo para a cidadania
de escola.

4. monitorizagdo da agdo 1 do Plano de Agéo Estratégica, nas diferentes fases do processo

5. andlise dos resultados escolares dos alunos nos diferentes periodos e definicdo de estratégias de recuperagédo das aprendizagens
6. distribuicao do servico de exames
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7. selegdo e proposta para adogado dos manuais escolares sugeridos pelos diferentes grupos disciplinares
8. andlise e emissdo de parecer sobre a priorizacdo das agdes que passardo a estar na base da elaboragdo do plano de agéo
estratégica para o biénio 2023/2025
9. identificagdo das necessidades de formagao dos docentes do Departamento
10. elaboragao de proposta de distribui¢do de servico docente para o proximo ano letivo
11. desenvolvimento das atividades de coordenagao:
a) os delegados reuniram sempre, antes e ap6s as reunides do conselho pedagogico, para preparar convenientemente as reunifes de
departamento e de grupo disciplinar, a fim de tornar as reunides mais eficazes e menos burocrética
b) privilegiaram-se as reunides mais setoriais, para dar resposta as necessidades do departamento/grupos disciplinares, estando os
assuntos tratados e materiais produzidos alojados no Repositério Digital do Departamento
12. representagdo do departamento no Conselho Pedagégico e transmisséo de todas as decisdes dos grupos disciplinares aprovadas
pelo departamento
13. envolvimento na apresentagéo e execugdo de atividades que foram propostas para o Plano Anual de Atividades, sendo nitida
uma elevada participagdo na vida da escola dos docentes deste departamento, ao longo do ano, com maior incidéncia nas jornadas
culturais 2023. Todas as atividades foram avaliadas de forma muito positiva.

5.2. Cidadania e Desenvolvimento — coordenagao da docente Carla Menezes
Atividades planeadas e cumpridas:

1. organizagao, no inicio do ano letivo, da Classroom onde ficou alojada toda a documentagéo relativa a organizagéo, concretizagao e
avaliacdo da EECE

2. realizagdo de reunido com os Diretores de Turma, para passar informagéo sobre guia de procedimentos; cronograma e natureza das
agoes e resolugéo de dividas levantadas quanto a plataforma e documentos a utilizar em todas as fases da concretizagéo dos projetos

3. organizagao de seminarios coma psicéloga Rita Ferreira

4. levantamento de propostas de seminarios com docentes e parceiros externos

5. alteragdo do documento Guia para EECE, cronograma de agédo e planificador dos projetos, dando resposta a solicitagbes dos
Diretores de Turma

6. realizagao da 12 monitorizagdo em final de novembro/principio de dezembro de 22, que incluiu a analise dos planificadores e
resposta a formulério google relativamente ao estabelecimento de objetivos do projeto, seu tema central, ao descritivo — parcial ou total —
das atividades a realizar com os alunos, os conhecimentos, capacidades e atitudes a desenvolver, no ambito do perfil do aluno, as
estratégias de avaliagdo das atividades/produtos e alunos, os produtos finais que a turma acredita ser capaz de construir em situacéo de
projeto. Também se aferiu a convergéncia deste projeto com o PES e outros projetos — do GPDE ou de parceiros externos. Por fim,
recolheu-se informagéo sobre a ativagdo de dominios opcionais que entroncando com os obrigatérios mostrem mais valia na formag&o dos
alunos. Com o formulario colheu-se informag&o sobre o cumprimento do cronograma e a interdisciplinaridade e envolvimento de todas as
partes na consecugao do projeto

7. andlise do conteudo das atas de Conselhos de turma do 1° periodo

8. acompanhamento e monitorizagéo do trabalho dos Conselhos de Turma através de comentarios nos planificadores e dialogo com
0s responsaveis pelos varios projetos

9. utilizagdo de formulario google para recolha de dados finais e avaliagdo dos resultados, no 3° periodo. Pretendia aferir-se o
desenvolvimento de competéncias e valores de cidadania e autonomia que estes projetos potenciam, tal como encorajado pelo Perfil do
Aluno

10. apresentagéo de relatorio final a Equipa de Autoavaliagao da Escola e a Dire¢ao.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
1. dificuldade em promover reunides de trabalho no Conselho de Turma, em todas as fases do projeto;
2. ndo compreenséo por parte do Conselho de Turma, do pretendido na coluna CONHECIMENTOS /CAPACIDADES/ ATITUDES (+
LETRA IDENTIFICADORA DA AC), sendo que sdo raras as referéncias as aprendizagens essenciais das disciplinas que intervém no
projeto;
3. relutancia/incapacidade, por parte dos Conselhos de Turma em:

a) distribuicdo de tempos/tarefas/atividades/aprendizagens por disciplinas, estando a quase totalidade dos projetos entregue a uma

pessoa.
b) atribuicdo da responsabilidade do projeto ao docente cuja area de estudo mais convergisse com o tema a trabalhar.
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c) organizacgdo de projetos coesos.

d) integracéo de projetos do GPDE/entidades externas na concretizagao de atividades.
4. constatacdo de incoeréncias entre o escrito nas atas, o registado no planificador e nos formularios google de dezembro e junho, no que
se refere a articulagdo curricular, a participagdo, as aprendizagens, a integragdo dos clubes, a escolha do responsavel pelo projeto, a
avaliacdo dos alunos e do projeto, ao impacto das a¢des na formagéo dos alunos e na comunidade.

5.3. Equipa de Autoavaliagao - coordenagao do docente Carlos Félix
Atividades planeadas e cumpridas:

1. tratamento estatistico-avaliativo das respostas ao formulario online aplicado ao Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente,
Encarregados de Educagao e Alunos, sobre a monitorizagdo/avaliagdo do cumprimento das metas e prioridades do Projeto Educativo
(PE) 2021-2024 - [trabalho em execucéo, que teve o apoio inicial do Observatério de Autoavaliagéo de Escolas da Universidade do Minho
(UM)]

2. articulagdo, com os membros atribuidos a escola do citado Observatério da UM, de a¢des para a melhoria do nosso Plano
Estratégico de Autoavaliagcdo (PEA), face ao Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas e a necessidade crescente de a Equipa de
Autoavaliagdo (EAA) monitorizar e avaliar um vasto numero de agdes organizacionais da vida da escola, cujos resultados e
recomendagdes tém consequéncias na melhoria e execuc¢do do nosso PAE (Plano de Ag&o Estratégica) no cumprimento do PE

3. atualizagdo das fichas de monitorizagdo semestrais, de aplicacdo online, do Plano de Acdo Estratégica (PAE) 2022-2023,
considerando o PADDE (Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas)

4. monitorizagdo e avaliagao da aplicagdo do PAE (Agdes 01, 02 e 03) - 2022-2023, com produgéo de relatérios intermédio (novembro)
e final (julho) — 2022-2023, com recomendagdes as estruturas intermédias (documento final aprovado na Comissdo Alargada de
Autoavaliagéo (CAA), de 26/07/2023)

5. aplicagdo a comunidade escolar dos questionarios modelo CAF (Common Assessment Framewok) - Educacéo, considerando-se os
dominios, campos de andlise, referentes e indicadores do Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das escolas (IGEC - Inspegdo Geral da
Educagdo e Ciéncia), e seu aperfeicoamento aprovado por despacho ministerial de 23-03-2023, cumprindo-se o sexto diagnostico
organizacional da ESMS

6. monitorizagdo e avaliagdo da aplicacdo da Estratégia de Educagédo para a Cidadania na Escola (EECE) 2022-2023, conforme
consignado na Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania (ENEC)

7. apreciagdo de relatérios e outros dados de estruturas da escola: EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva),
EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagdo Profissionais), C&D (Cidadania e
Desenvolvimento), GPDE (Grupo de Projetos de Desenvolvimento Educativo (GPDE), PES (Projeto de Educagdo para a Salde e
Sexualidade), PDPSC (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério), SPO (Servigo de Psicologia e Orientagao), PADDE
(Plano de Agéo de Desenvolvimento Digital da Escola). Também se apreciou o Plano de Recuperagdo de aprendizagens, Plano 21|23
Escola +

8. elaboragao do Plano de Agao Estratégica (PAE) 2023-2025, enquadrado no Plano Estratégico de Autoavaliagdo da Escola (PEA),
ap6s o diagnostico organizacional sobre 0 modelo CAF - Educagdo, com a consequente producdo do Relatério de Autoavaliagdo (RA) e o
Plano de Agdes de Melhoria (PAM) que lhe é adjacente, com os contributos finais da Comiss&o Alargada de Autoavaliagdo (CAA) e o
Conselho Pedagégico

9. construcao da Matriz do PAE 2023-2025, articulada com a Presidente do Conselho Pedagégico

10. preparagéo das novas fichas de monitoriza¢ao e avaliagao (formularios online) das trés A¢des do PAE 2023-2025 [em execucao]
11. acompanhamento dos relatorios periédicos que contém os resultados académicos (internos e externos), comportamento e
assiduidade e relagao escola-familia

12. realizagdo de duas reunides da Comissdo Alargada de Autoavaliagdo: 23 de marco de 2023 e 26 de julho de 2023, no
cumprimento das competéncias daquela estrutura da EAA

13. envio aos docentes e paradocentes das Informagées 1 e 2, conforme o Plano Estratégico de Autoavaliagdo (PEA) da escola,
referentes ao trabalho realizado pela EAA

14. participagao em reunides formais (ACD - MAIA) e informais com: representante da DGE no CFMS, Coordenadoras dos Diretores de
Turma/Curso, Cidadania e Desenvolvimento, Conselho Pedagégico, Diretora e Adjunto; Comissdo de Autoavaliagdo Restrita (CRA) e
Comissé&o Alargada de Autoavaliagdo (CAA), Coordenadora Operacional, entre outros

15. organizagao de um arquivo digital com os documentos da EAA (em execug&o).

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
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Dificuldade de conciliar horarios de trabalho conjunto da Comiss&o Restrita de Autoavaliagdo, o que levou a perdas de eficiéncia (perda de
tempo, desgaste e dificil otimizag&o das tarefas e reflexdes criticas) no cumprimento com eficacia (completar atividades e alcangar metas e
objetivos) de complexas e relevantes atividades planificadas e calendarizadas, a realizar em prazos apertados.

5.4. Secgdo de Avaliagao do Desempenho Docente — Presidéncia da Diretora Ana Maria Silva

Atividades planeadas e cumpridas:

As atividades da Secgdo de Avaliagdo do Desempenho Docente desenvolveram-se no ambito do Decreto Regulamentar n°26/2012, de 21
de fevereiro, dando cumprimento ao estipulado no mesmo:

1. aplicagao do sistema de avaliagdo do desempenho

2. calendarizagao dos procedimentos de avaliagéo

3.elaboragao de um novo instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados e
submissdo a aprovagdo do Conselho Pedagdgico

4. publicitagao do documento depois de aprovado

5. acompanhamento e avaliagdo de todo o processo de avaliagédo

6. aprovagdo da classificagdo final, harmonizando as propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo das percentagens de
diferenciagéo do desempenho.

5.5. Coordenacao dos Diretores de Turma — coordenagao da docente Alexandra Faria
Atividades planeadas e cumpridas:

1. realizagdo de quatro reunides de coordenagédo ao longo do ano letivo, duas no primeiro periodo e uma em cada um dos periodos
subsequentes.
a) aprovagao do Regimento Interno na reunido inicial, dado enfase a agéo do Diretor de Turma e preparado o inicio do ano letivo
b) nas restantes reunides, preparagdo e orientagdo dos Conselhos de Turma de avaliagdo. Para enquadrar e explorar a Norma 2
do JNE, optou-se por efetuar o Conselho de Diretores de Turma dos 11° e 12° anos separadamente do 10° ano, no terceiro
periodo, dado que esta Norma s se aplica aos alunos que se encontrem em condi¢des de realizar exame.
c) apresentagdo, em todas as reunides (Conselhos de Turma de Avaliagdo e Conselhos de Turma Intercalares de outubro e fevereiro)
de um guiao orientador
d) elaboragdo de ata em cada Conselho de Diretores de Turma com registo de todas as tarefas desenvolvidas, os assuntos
abordados e as sugestbes apresentadas. Todas as atividades desenvolvidas foram sempre articuladas e supervisionadas pela
Diretora da Escola
2. criagdo de um repositorio digital na Plataforma Google Drive para facilitar a comunicagéo entre os vérios elementos do Conselho
de Turma e arquivo dos documentos relativos aos Conselhos de Turma
3. acompanhamento dos colegas para apropriagdo dos mecanismos de comando que permitem executar as diferentes operacdes
durante a transi¢do da plataforma GIAEonline para a INOVAR. Neste processo de transi¢do digital, a maioria dos professores optou pelo
dossier digital, exceto sete Diretores de Turma para os quais foi necessaria a preparagao do arquivo em suporte de papel
4. acompanhamento e monitorizagao dos Conselhos de Turma:
a) produgdo de sinteses das analises registadas nas atas de Conselho de Turma, tendo em conta o comportamento,
aproveitamento e medidas de suporte a aprendizagem de modo a perfilar cada turma, identificar as diversas dificuldades e informar
a Diretora da Escola para que pudesse tomar as suas decisdes de forma sustentada
b) promogao de Agdo de formagao, de curta duragdo, subordinada ao tema: “Avaliagdo das Aprendizagens”, realizada no segundo
periodo, tendo como formador o Prof. Dir. Eusébio Machado, para facilitar a todos os professores um melhor entendimento sobre a
avaliagdo das aprendizagens, tendo em conta a importancia do Projeto MAIA
c) disponibilizagdo para apoiar todos os professores Diretores de Turma, dando maior acompanhamento aos mais novos,
Coordenagao dos Diretores de Turma - Cursos Cientifico Humanisticos no horario semanal, definido pela dire¢éo da escola (para
os assuntos de carater urgente a coordenadora facilitou o seu contacto pessoal). A empatia criada pela equipa com os pares; a
disponibilidade para ajudar a identificar dificuldades, e numa logica de melhoria continua, tentar encontrar solugdes com a
promogdo de estratégias de intervencdo mais simples e eficazes sdo pontos fortes da agdo.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
1. dificuldade de utilizagao da plataforma INOVAR, devido a sua complexidade
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2. inclusdo de posi¢des particulares e unipessoais nas atas das reuniées com os Encarregados de Educagéo, que se sugere sejam
substituidas por memorandos, tornando mais pacificas as reunides e mais célere a entrega dos documentos

Apresentam-se duas propostas de agéo para o proximo ano letivo:

1. Realizag&o de Agdes de Formac&o, direcionadas para os Diretores de Turma e para os pais e alunos, sobre as tematicas relativas a
Inclusdo e ao SABER- ESTAR,

2. Substituicdo da Plataforma Google Drive, como suporte ao trabalho da Diretores de Turma, pela plataforma INOVAR, para se evitar a
dispersao.

5.6. Coordenagao de Diregao de Curso — coordenagado da docente Margarida Carvalho
Atividades planeadas e cumpridas:

1. realizacao de reunides de coordenagdo. Embora sem haver reunido, foi elaborado, em fevereiro, um guido para preparagéo e
definicdo de orientagbes para as reunides intercalares. Em todas as reunides foi disponibilizado um guido orientador, sempre
elaborado em estreita colaboragdo com os coordenadores dos diretores de turma dos cursos cientifico-humanisticos e com a Diretora
da escola. Assim, realizaram-se:

a) uma no inicio, para langar o ano letivo, preparar as reunides de conselho de turma iniciais, planear a articulagdo curricular e

coordenar a componente de Cidadania e Desenvolvimento

b) trés nos finais de cada periodo letivo para preparagéo das reunides de conselho de turma

€) uma em maio para preparar a VI Mostra dos Cursos Profissionais.
2. organizagdo dos processos técnicos de operagdes: foi organizada toda a logistica necessaria a elaboragéo destes processos
(fisicos e digitais) e fornecida informagéo aos diretores de curso sobre os documentos a colocar neste processo.
3. realizagdo de trabalho colaborativo e partilha de experiéncias com os diferentes DC no ambito das planificagbes de todo o
trabalho de coordenagéo da e dos projetos da PAP
4. organizagdo de atividades direcionadas para o desenvolvimento de competéncias técnicas, sociais e relacionais: foram
organizadas palestras sobre Prevengéo Rodoviaria, (para os terceiros anos), Internet Segura (primeiros anos) e Violéncia no Namoro
(segundos anos) e duas visitas de estudo & feira Qualifica e ao Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (para os terceiros anos)
5. coordenacao e articulagado com o Coordinator Schools & Programs - Secundario e Universitario JA Portugal, no ambito do
programa ‘A Empresa’, nomeadamente no momento da inscricdo das turmas na plataforma, na monitorizagdo do grau de
desenvolvimentos dos projetos das miniempresas entre outras atividades e na planificacdo e acompanhamento das visitas de
acompanhamento da representante da Junior Achievement as turmas participantes na competigao
6. elaboragdo de cronogramas orientadores, contendo todas as atividades a desenvolver e respetiva calendarizagdo pelos
Diretores de Curso, no exercicio das suas fungdes, nomeadamente na organizagao da FCT e da PAP
7. atualizagao e reformulagao de documentos modelo e procedimentos de registo de informagao, sendo que ao longo do ano,
foram reformulados alguns documentos modelo (nomeadamente na FCT) para os tornar mais simples e mais ajustados as realidades
atuais
8. coordenagao e organizagdo da VI Mostra de Projetos, em estreita colaboragdo com a equipa multimédia, nomeadamente, ao
nivel da organizag&o do evento e respetiva logistica

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
N&o se verificaram constrangimentos relevantes a atividade dos diretores de curso, e considera-se que 0 ano letivo decorreu com
normalidade, excetuando pontuais necessidades de reorganizagéo da carga horaria que foi necessario planear e implementar ao longo dos
meses de junho e julho para completar os planos de formagao.

Sugestodes de melhoria

Foi aplicado um questionario aos diretores de curso, auscultando opinides sobre a atividade coordenativa e solicitando sugestdes de
melhoria (com apenas trés respostas), havendo a registar as propostas de

1. uma atividade envolvendo mais do que um curso, no ambito da disciplina de Educagao Fisica

2. no médulo de Atividades de Exploragdo da Natureza realizar uma atividade no exterior, permitindo aos alunos vivenciarem vérias
modalidades de recreagéo na natureza.
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5.7. Projetos

5.7.1. GPDE - coordenagao da docente Carla Menezes

Em funcionamento, com a inclusdo dos Clubes e Projetos nacionais e internacionais: Clube Voluntariado Martins Sarmento; Clube de
Teatro; Escola com pedalada; Nicolinas; Clube de Programagdo e Robética; Clube Europeu Martins Sarmento; Projeto Democracia e
Cidadania e Jornal O Pregao, Clube Ciéncia Viva, Plano Nacional de Cinema, Projeto Eco-Escola; Projeto Erasmust+.

Atividades planeadas e cumpridas:

1. reunido preparatoria com os responsaveis pelos clubes e projetos para aprovagdo do Regimento Interno do GPDE e para o
estabelecimento de um cronograma de atividades do GPDE para 2022/2023. Na mesma reunido pretendia-se recolher ainda
propostas para o Plano Anual de Atividades do mesmo ano. Da reviséo do Regimento, surgiram 3 agdes a desenvolver pelos clubes e
projetos, durante o ano letivo:

a) necessidade de envio de Plano de Atividades de cada clube/projeto e iniciativas nacionais e internacionais & coordenagéo do

GPDE, para conhecimento
b) as iniciativas nacionais e internacionais, que tém um Plano de Atividades especifico, no ambito das organizagdes a que dao
resposta, devem dar a conhecer a coordenadora 2 ou 3 atividades que deverdo ser estendidas a toda a comunidade escolar, para
permitir a participagao de todos nessas valéncias
c) deve existir, sempre que possivel, a ligagdo a EECE e aos projetos desenvolvidos pelas varias turmas, a fim de se garantir maior
convergéncia destas duas vertentes educativas da Escola
2. realizagdo da avaliagdo final dos trabalhos dos Clubes e projetos, através de formulario google para recolha da informagao
solicitada pela Equipa de Autoavaliagdo da Escola: trés objetivos relevantes, planificados e cumpridos, fatores de sucesso referentes aos
objetivos planificados e cumpridos, fatores de insucesso referentes aos objetivos planificados e ndo cumpridos, pontos fortes das agdes
realizadas, pontos menos fortes das agbes realizadas propostas concretas de melhoria sobre as agdes realizadas, avaliagdo do
cumprimento do trabalho efetuado
3. insisténcia nas potenciais ligacdes entre os clubes/projetos e os temas da EECE, de forma a proporcionar aos alunos a
oportunidade de realizarem aprendizagens mais relevantes.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

1. A monitorizacdo intermédia das atividades do GPDE, planeada para margo de 2023 n&o foi concretizada, por motivo de
acompanhamento de doenga oncoldgica de familiar proximo.
2. Este ano letivo a participagdo do GPDE foi residual, tendo grande parte das turmas optado por parceiros externos a escola.

Sugestoes de melhoria

Alguns responsaveis por clubes/projetos fizeram observagdes pertinentes, algumas das quais foram bem acolhidas pela coordenagéo do
GPDE e serdo implementadas no préximo ano letivo:

1. reviséo do formulario de inscrigdo nos Clubes e Projetos, de forma a que os alunos se pré- inscrevam através de um link para cada
projeto. Posteriormente essa pré-inscri¢do deve ser formalizada com os professores responsaveis em documento proprio.

2. Realizar de mais uma reunido do GPDE, talvez no inicio do segundo periodo, no sentido de promover maior articulagdo entre clubes e
ou projeto, facilitando o desenvolvimento de atividades conjuntas.

5.7.2. Projetos Nacionais

5.7.2.1. Ciéncia Viva - coordenagao da docente Silvia Silva

Atividades planeadas e cumpridas:

Em todas as atividades, as areas de competéncia do PASEO previstas na planificagdo foram trabalhadas pelos alunos tendo as
atividades desenvolvidas contribuido para a recuperagédo das aprendizagens. A realizagdo de atividades laboratoriais e de pesquisa e
tratamento de informag&o permitiram a consolidagéo de aprendizagens essenciais das disciplinas

Realizagéo da palestra: “Efeito de Estufa: a) publico-alvo: 11°CT3 e 10°CT5
causas, consequéncias e meios de b) Palestrante: Dr. Carlos Ribeiro, Diretor do Laboratorio da Paisagem de Guimaraes
descarbonizagao (Jornadas Culturais) c) objetivo: sensibilizagdo dos alunos e ponto de partida para os trabalhos de projeto
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10° Ano: Atividades realizadas no &mbito do d) atividades realizadas pelas turmas CT4 e CT5

tema: “Poluicéo Atmosférica e Efeito de estufa” e) disciplinas envolvidas: Biologia e Geologia, Matematica A, e Fisica e quimica A e Cidadania
e Desenvolvimento

f) divulgagéo do projeto: Prezi

11° ano: Atividades realizadas no &mbito do a) atividades concretizadas pelas turmas CT3 e CT4
tema: “Acidificagdo dos Oceanos e a sua b) disciplinas envolvidas: Biologia e Geologia e Fisica e quimica A
influéncia na dissolugdo do carbonato de célcio”. : c) divulgacéo do projeto: Videos e Infograficos

12° ano: Atividades realizadas no &mbito do a) atividades realizadas pela turma CT3
tema “Os polimeros e as suas aplicagdes na b) Disciplinas envolvidas:  Quimica A, Aplicagdes de Informatica e Cidadania e
salde’ Desenvolvimento

c) Divulgacéo do projeto: Videos e Infograficos; exposicdo dos trabalhos realizados pelos
alunos nas Jornadas Culturais.

12°CT1 a) atividades de decoragdo do corredor de acesso aos laboratorios, com temas alusivos a
acidificagdo dos oceanos.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo
1. Falta de material necessario para a plena realizagao das atividades laboratoriais.
2. Reniténcia dos docentes das disciplinas de formagao especifica envolvidas nas atividades experimentais em aderirem ao projeto.

5.7.2.2. Desporto Escolar — coordenagao do docente Vasco Gongalves
Atividades planeadas e cumpridas:

1. articulagdo direta com Gabinete de Coordenagédo do Desporto Escolar da DGEstE-DSRN
2. articulagéo entre o Projeto Educativo, o Projeto do CDE e Plano Anual Atividades
3. coordenagdo e operacionalizagao de todas as atividades de carater externo e interno (torneios de captagéo, corta-mato escolar,
torneios inter turmas, semana tematicas, cursos de juizes/arbitros, atividades de organizagdo dos grupos equipas, requisicdo de
transportes, reforco alimentar, instalagdes e equipamento e materiais desportivos
4. concretizagdo, em articulagdo com a Diregdo, do cumprimento rigoroso dos varios momentos de avaliagdo do projeto, bem como
efetivacdo do orgamento e relatério geral e financeiro anual do CDE
5. organizagdo e coordenagdo do calendario de atividades/encontros elaborado pelos responsaveis do Gabinete de
Coordenagao do Desporto Escolar da DGEstE-DSRN
6. concretizagédo das atividades promovidas tendo em consideragéo o Plano Anual de Atividades (PAA), atividades EDF e do projeto do
CDE:

a

) Semana Europeia do Desporto na Escola - B Ative
) Semana do Atletismo

) Torneio Solidario de Natal - Voleibol

)

)

o O T

Curso de Juizes/arbitros - Voleibol
Curso de Juizes/arbitros - Futsal

D

f) Corta-Mato Escolar (fase escola)

g) Torneio Badminton

h) Torneio Jornadas Culturais - Basquetebol 3x3
i) Torneio Jornadas Culturais - futsal

=

7. concretizagdo de atividades no &mbito de DE Sobre Rodas

DATA ATIVIDADE DESCRICAO
Setembro 22 Parking Day Aula sobre a qualidade do espago urbano e a importancia da mobilidade nos estilos de vida.
Setembro 22 Green Week Participagdo de alunos e encarregados de educacéo no GMR Cycle Chic e Palestra sobre
“Pegada Ecoldgica” - Biocapacidade de GMR
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Outubro 22 Polvoreira Bike Challenge VIl Trilho do Fundador em BTT “Professor Orlando Lemos”
(colaborag&o) Os alunos do projeto Escola com Pedalada participaram na prova como atletas e fotografos
Todo o ano (42 Aprender a Pedalar na O projeto Escola com Pedalada promove o ensino da bicicleta aos alunos da Martins
feira as 14h30) ESMS e pedaladas Sarmento.
inclusivas
Dezembro 22 Estagio de Natal Os alunos do projeto realizaram um passeio de bicicleta em seguranga pela ecopista de
da ERDAL Guimaraes.
Novembro 22 -Jornal Pregéo - Artigo: “Ainda n&o ouviste falar-Escola ¢/ pedalada”.
- Acéo de Formacéo de - Promovida pela Diregdo-Geral da Educagao “Cidadania, Mobilidade &
Curta Duragéo (AFCD) Seguranga Rodoviaria”, com a duragao de trés horas.
Maio Dia Mundial da Dia Ativo e Saudavel na escola promovido pelo projeto ERASMUS+ Healthy School
Bicicleta

8. concretizagao de atividades no &mbito do DE Comunidades

DATA ATIVIDADE DESCRICAQ

Be Active Day Caminhada ecoldgica pelo parque da cidade e uma visita ao complexo de
Setembro 22 - e A "

(colaboragéo) ginastica "GuimaGym".

Dia Europeu do Convite a professora da Escola de Danga "Flavia Portes" para envolver a

Setembro 22 Desporto na Escola ; . iy g
N comunidade escolar na realizagdo de uma atividade fisica em massa
(colaboragéo)
"I Liga de Padel Participagdo de professores de Ed. Fisica na iniciativa inserida no “Programa de
Setembro 22 9 . Desenvolvimento do Padel Escolar”, projeto de uma parceria entre o Desporto Escolar e a
de Professores
FPPadel.
Todo 0 ano 6° feira a Pedalar Deslocagéo da comunidade educativa em bicicleta para cumprir o trajeto casa
escola
a s . :
Outubro 22 gogg igao da Bienal Contexti Deslocagéo ao evento em bicicleta de alguns alunos das turmas 10/12 AV1
Margo 23 Erasmus + Healthy School II\EAanha desportiva com os alunos e professores espanhois da Mobilidade
rasmus
Maio 23 Healthy Day in School Dia Ativo e Saudavel na Escola na promogao de estilos de vida saudaveis

- Projeto Cidadania 10°AV1 “Mobilidade sem Pegada” promovido pelo
Mobilidade sem o . X o . . .
Junho 23 . Laboratério da Paisagem para potenciar a mobilidade sustentavel e inclusiva

Pegada (3 sessoes) SN T o
nas escolas e consciencializar para a diminui¢do da Pegada Carbonica.

Pedalar nas Histérias Comemoragéo do Dia Mundial da Bicicleta dinamizado pelo Laboratério da

Junho 23 Paisagem em parceria com a Biblioteca Municipal Raul Brand&o e a Get Green

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

1. conciliagdo dos horarios de treino com os horarios dos alunos, principalmente nos grupos equipa,

2. realizagdo dos Encontros /jogos ao final de semana (sabado). Este aspeto € muito dificil de gerir com os alunos
inscritos no grupo equipa, face aos seus compromissos pessoais.

Custos

0O apoio financeiro é efetuado através do orgamento privativo do Desporto Escolar (verbas da distribui¢do de lucros da Santa Casa da
Misericordia), e de acordo com Projeto do Clube do Desporto Escolar e quadros competitivos. Este financiamento é apenas um apoio, nao
cobrindo todas as despesas.

Sugestoes de melhoria
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1. reorganizacdo dos horarios e calendarios de modo a compatibilizar o periodo curricular com treinos, competicdes
e transportes escolares

2. libertac&o da 42 feira a tarde (sem aulas) para treinos e competicdes

3. reativagdo do grupo equipa de Padel

4. atribuigdo de “prémio” aos alunos inscritos nos grupos equipas do CDE (viagem ou uma atividade exclusivamente para quem participa
no Desporto Escolar)

5. manter os créditos letivos e pelo menos dois blocos sem atividades letivas (ou aumenta-los) no horério dos docentes envolvidos, para
permitir  que todos os alunos possam  participar nas atividades do Clube de Desporto  Escolar.

5.7.2.3. Plano Nacional de Cinema - coordenagao do docente Carlos Félix
Atividades planeadas e cumpridas:

1. divulgagdo dos objetivos e atividades do PNC da ESMS,

2. sensibilizagdo da comunidade docente da utilizagdo da plataforma do PNC como repositério de filmes e dossiés pedagdgicos a
serem utilizados online em tempo letivo

3. visualizagao de filmes recomendados na lista de filmes, em streaming, através da Plataforma do PNC. Foram visualizadas 4 longas-
metragens e 6 curtas-metragens que envolveram, no total, cerca de 350 alunos. (Quando os alunos de uma turma assistem a mais do que
um filme, contabilizou-se apenas a sua participagéo uma vez)

4. concretizagdo de atividades pelos professores envolvidos na visualizagdo dos filmes, de acordo com contelidos programaticos das
disciplinas, da componente curricular Cidadania e Desenvolvimento (C&D) da iniciativa conjunta “Minutos CinePsi” e dos objetivos do PNC,
integrados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), tendo o apoio dos dossiés pedagogicos do PNC

5. langamento do V Concurso curtas4you, concurso articulado com a EECE (Estratégia de Educagdo para a Cidadania na Escola,
C&D e PES, enquadrado no PASEO

6. envolvimento de alunos do 12.° ano (cursos cientifico-humanisticos) na organizagéo e animacg&o de tertulias cinematograficas e sua
publicitagdo na Radio Escola, pelos mesmos alunos,

7. envolvimento de alunos do 3.° ano (cursos profissionais) na planificagéo e realizagdo de sessdes de cinema para angariagdo de
bens para promover o bem-estar animal na comunidade

8. realizagdo da iniciativa “Minutos CinePsi”, originada pela equipa do PNC da ESMS, de trabalho colaborativo com duas psicologas
da escola, afetas ao SPO e ao PDPSC e com a Equipa do PNC, para visualizag&o de curtas-metragens (streaming do PNC) com tematicas
inerentes ao PES, & C&D e com ligagdo ao Plano 21|23 Escola +. As intervencdes foram planificadas pelas psicélogas com suporte nos
dossiés pedagégicos do PNC, como, por exemplo, sobre a premiada curta Histdria Tragica com Final Feliz, da realizadora Regina Pessoa
9. participagcao em ACD promovida pelo PNC nacional sobre assuntos relacionados com o cinema e o audiovisual.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

1. Incompatibilidade temporal para a realizagéo de sessdes teméticas de cinema propostas pela escola, a ter lugar no CCVF em parceria
com o CineClube de Guimarées.

2. O nOmero de alunos minimo para ocorrerem sessdes de cinema gratuitas nos cinemas Castello Lopes (em Guimardes) ndo foi
atingido.

3. Indisponibilidade os alunos em participar em atividades fora do horario letivo.

Sugestbes de melhoria
1. alargamento dos prazos de candidatura a propostas das equipas do PNC da escola e nacional,
2. realizagao de pequenas sessdes (workshop) de preparagdo para algumas atividades como por exemplo, 0 concurso curtas4you.

5.7.2.4. Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE) - coordenagao do docente Adelino Carvalho

Durante o presente ano letivo estiveram integrados no programa Uaare um total 72 alunos, de 18 turmas diferentes, distribuidos por 3
cursos. As modalidades desportivas envolvidas foram Futebol, Rugby; Polo Aquatico, Karaté, Basquetebol, Ginastica Artistica,
Voleibol, Andebol, Xadrez, Kempo, Karting e Enduro, de 9 diferentes clubes desportivos. Na agéo de articulagao entre a vida escolar e
desportiva foi sempre envolvida a Diretora da Escola, os respetivos Conselhos de Turma, a Psicbloga UAARE, os Encarregados de
Educacéo e os Interlocutores Desportivos dos Clubes, atraves de reunides de articulagao presenciais e contactos telefénicos a partir
dos resultados académicos que foram sendo alcangados pelos alunos e das informagdes fornecidos pelos diretores de turma e pelos
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docentes dos conselhos de turmas. Sempre que necessario, foram ajustados os niveis de interveng&o, quer em sala SEAM, quer em
apoio de turma, quer em acompanhamento psicopedagogico UAARE. A implementagéo destas medidas teve sempre como principal
objetivo o de proporcionar a todos os alunos a oportunidade de alcangarem o sucesso pleno.

Atividades planeadas e cumpridas:

A. Implementagao, no inicio do 1° Periodo, de dez PPI-C, no sentido de se promover a conciliagdo entre frequéncia escolar e
frequéncia desportiva.
B. implementagéo, ao longo do ano, de cinco PPI-C para acompanhamento (antes, durante e depois das auséncias) de 5 alunos
com auséncias prolongadas a escola, para participagdo em estagios e competigdes das suas respetivas Sele¢des Nacionais.
C. implementagao, durante o segundo semestre do ano, de dois PPI-C, para dois alunos que foram integrados na equipa
profissional A, assumindo-se assim o compromisso no que se refere a adaptagées de frequéncia de aulas curriculares e a frequéncia
de atividade desportiva. Para estes foram elaborados planos de agdo com aulas/apoios em horario compativel com os horarios de
preparagdo desportiva havendo, para isso, necessidade de articulagdo entre todos os intervenientes UAARE. Foi extremamente
importante a existéncia de comprometimento dos AA no cumprimento do plano de agéo pedagdgica.
Neste ambito, registam-se a/o
1. articulagdo conjunta, por antecipacéo ("Manchas vermelhas"), com todos os intervenientes (DT/PCT/PA/PSI/ID/EE) de AA que
estiveram ausentes para participacéo desportiva (Selegdes Nacionais (13 AA), torneios/competi¢des nacionais e internacionais (21
AA)
2. articulagao com varios DT/PCT/AA/DI/EE de alunos com niveis de avaliagdo pouco consistentes e/ou niveis negativos (9 AA)
3. concretizagao de trés reunides presenciais com o ID/EE dos AA do VSC, futebol de formagdo, com vista a articulagao para o
acompanhamento de 5 AA que foram regularmente convocados para estagios € competicdes de Selegdes Nacionais, € de 6 AA que
foram pontualmente convocados para preparagdo desportiva em escaldes superiores,
4. articulagdo de necessidades de auséncias de 7 AA para participagdo em jogos oficiais de campeonato nacional, agendados
pela respetiva federagao
5. definicado em Conselho de Turma, por antecipagdo, da forma como todos os intervenientes iriam articular, gerir e
acompanhar as auséncias dos AA as aulas; a forma de acompanhamento e comunicagdo com os AA; as metodologias de avaliagdo
e a recuperacéo das aprendizagens aquando do seu regresso, de forma a ser possivel aos AA continuarem a ter sucesso escolar
6. articulagéo regular do professor acompanhante psicéloga, havendo sempre partilha de informagdo e cooperagao, sustentando
sempre, ao longo do ano letivo, a agao de conciliagéo positiva
7. realizagdo de reunido onde estiveram presentes o CNU, o PA, o ID do VSC e o diretor geral do futebol de formagao do VSC
para realizagdo de um balango conjunto sobre a articulagio efetuada ao longo do ano letivo e para uma prévia preparagéo de
necessidades para o proximo ano letivo (OAL 2023-24)
8. reajuste de alguns horarios da sala e de docentes SEAM/turma para permitir a frequéncia da SEAM de alunos com
necessidades de implementagéo de planos de recuperagao. Face aos resultados escolares, foram sendo identificados os alunos com
necessidade de aplicagdo de planos de recuperagdo ou com necessidade de um acompanhamento mais atento, através de apoio
individual A1 (AA com necessidades de recuperacéo de curta duragdo). Depois da articulagéo entre PA/PSI/DT/PCT, todos os alunos
com niveis negativos, ou com resultados néo consistentes foram contactados pelos PA/PSI e aconselhados a frequentar apoios SEAM
9. manutencao da disponibilidade dos docentes SEAM, para apoio para preparagdo de exames, sendo este reforgado por acordo
entre os AA e os docentes SEAM, se necessario. Neste @mbito, a Psicologa UAARE realizou com os AA do 12° ano, sessbes
individuais no sentido de definir estratégias de orientagdo vocacional e tomada de deciséo em relagdo & candidatura ao ensino
superior
10. concretizagdo de reunides, na fase final do ano letivo, no sentido de preparar o préximo ano letivo (2023/2024). Nestas
reunides, que envolveram, em diferentes momentos, PA/PSI/Diretora/SEAM/ID:
a) identificagéo dos AA por ano de escolaridade e curso
b) andlise das propostas/necessidade de ajustamentos de horarios, nomeadamente do VSC (modalidade de futebol), e do
Guimagym (modalidade de ginastica Artistica) para o préximo ano letivo
c) andlise, pelo PA em conjunto com a diretora da escola, das necessidades, para o proximo ano letivo, no que concerne os
professores da sala de estudo aprender mais e psicdlogo escolar, bem como das necessidades educativas dos AA
d) pré-analise das necessidades de horarios da equipa de escola UAARE para o préximo ano letivo
€) envio de email aos intervenientes desportivos com informagao acerca da UAARE e do modelo de conciliagao entre os sucessos
desportivo e escolar
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f) inicio da estruturacéo e elaboragéo de novas ferramentas/documentos/plataformas para implementag&o no proximo ano letivo,
com o objetivo de melhorar a comunicagéo entre todos os intervenientes (PE/PSI/SEAM/AA/EE/DT/PCT/ID)

g) definicdo da forma como sera efetuada a recegéo dos AA e EE, para apresentagdo da agéo pedagdgica UAARE no arranque do
novo ano letivo

h) realizagdo de 3 reunides preparatorias de OAL, com presenca dos /PA/Psi UAARE/ID do VSC, Futebol de formagao. Foram ja
identificados os AA para acompanhamento Uaare e as respetivas necessidades de conciliagdo. Foram ainda realizados
contactos com: - PA/ID do VSC voleibol. - PA/ ID do Xico Andebol. - PA/ ID do Guimagym. - PA/ ID do Karaté. — PA/ID do Enduro

i) realizac&o de contactos entre PA da ESMS e PA do AEJM, no sentido de saber quais os AA que irdo frequentar a ESMS, no
préximo ano letivo

j) realizag&o de contactos com os EE de AA que pretendem frequentar a Uaare MS, pela primeira vez, no préximo ano letivo

m) atualizag&o da informac&o sobre procedimentos na pagina da escola

n) colocacéo, na pagina da escola, da informagéo acerca dos procedimentos relativamente a novas matriculas de alunos/atletas
com perfil UAARE, para o ano letivo 2023/2024.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Alguns alunos ndo aproveitaram todas as condigdes de conciliagdo dual criadas para o efeito, apesar de terem sido alvo de
acompanhamento atento, e até mesmo muito resiliente por parte de todos os intervenientes UAARE
(DE/PA/PSI/DT/PCT/SEAM/EE/ID) pelo que néo corresponderam com interesse e motivagéo para as tarefas da escola.

5.7.2.4.1. Relatério de atividades da Psicologa UAARE - Psicéloga Anabela Mendes
Atividades planeadas e cumpridas:

Atividade 1° 2%eriodo : 3°Periodo : Totais (novembro
periodo 2022 a abril de

2023)

Intervencéo Psicopedagdgica — n° contactos com AA 36 70 49 155

Intervengdes individuais (n° sessdes) 33 58 49 140

Alunos em acompanhamentos individuais semanais regulares 5 9 9 NA

Intervengdes em grupo — n° de sessdes 4 4 4 12

N° de Alunos envolvidos em sessdes de orientagdo Vocacional N/A 6 6 6

Contactos/atendimentos a Encarregados de Educagdo - presencial/contato 12 9 8 29

telefonico/email

Presenga em reunides de conselho de turma de avaliagdo de final de periodo - 3 - 3

Mais, durante o ano letivo, forma concretizadas as seguintes agdes:

1. colaboragdo com o Servigo de Psicologia e Orientagdo da escola dinamizando oficinas de competéncias de grupo nas turmas
de 10° ano com alunos que integram a UAARE (1 sessd@o em cada turma, em cada periodo). As sessdes tiveram como tematica
central as metodologias de estudo ajustadas a exigéncia do nivel secundario e, como objetivo principal, promover a capacitagdo dos
AA nos dominios das estratégias € metodologias de estudo e gestéo do tempo

2. articulagdo com os diferentes interlocutores desportivos, nomeadamente com o VSC e Guimagym cujos AA estavam em
acompanhamento psicopedagdgico individual

3. preenchimento de todas as baterias de provas “Perfil de competéncias psicoldgicas” com os novos AA, num total de 23

4. dinamizagdo, ao longo do terceiro periodo, de intervengdes individuais com 7 AA que apresentaram resultados mais
preocupantes no perfil de competéncias. Nestas sessbes individuais foram trabalhadas competéncias como o relaxamento
progressivo, visualizagdo mental e definigao de objetivos

5. acompanhamento psicopedagégico individual com prioridade para os alunos com dificuldades de conciliagio da carreira
dual, a gestdo das “manchas vermelhas”, ao acompanhamento dos AA deslocalizados, intervengbes em crise e sessdes de
acompanhamento pré-provas e pds-provas

6. articulagao regular com o professor acompanhante (PA)
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7. articulagdo frequente com professores e diretores de turma, através da participacéo nas reuniées de Conselho de Turma dos
quatro AA que integram a selegdo nacional e que tiveram auséncias prolongadas a escola para participagdo desportiva no
campeonato da europa. Nas reunides de CT foram ajustados e articulados os procedimentos na gestdo das “manchas vermelhas”,
nomeadamente os apoios para recuperagdo das aprendizagens, os fimings para entrega das tarefas durante as auséncias a escola,
as formas e momentos de avaliag&o no terceiro periodo

8. articulagdo com os EE, (presenciais, msg, WhatsApp e e-mail) dos AA com acompanhamento psicopedagdgico ao longo do ano
letivo

9. acompanhamento dos AA do 11° e 12° no seu processo individual de orientagdo escolar e vocacional

10. concretizacao de sessdes de esclarecimento relativamente ao processo de candidatura ao ensino superior com os AA do
12° ano

5.7.2.5. Educacgao para a Satde e Sexualidade - coordenagao da docente Frederica Sampaio

A Educago para a Saude e Sexualidade (ES), inclui, na escola o Gabinete de Apoio e Informagéo ao Aluno (GAIA).

Como em anos anteriores, o trabalho neste dmbito pode e foi desenvolvido articuladamente com a Estratégia de Educagéo para a
Cidadania na Escola (EECE) (43 turmas: 6 dos 10°/1° anos, 19 dos 11°/2° anos e 16 dos 12%/3° anos). Algumas turmas beneficiaram
de mais do que uma intervengao realizada por diferentes elementos da equipa do GAIAA.

Atividades planeadas e cumpridas:

1. reunido com os elementos do Gabinete de Apoio e Informagdo ao Aluno (GAIA) (4 de outubro) para definicdo das estratégias
de atuagdo ao longo do ano no desenvolvimento do Projeto de Educag&o para a Salde e Sexualidade (PES) a nivel de escola

2. articulagao da forma de operacionalizagdo com as coordenadoras dos Diretores de Turma (DT) e da Estratégia de Educagao
para a Cidadania e Desenvolvimento (EECD) (de 4 a 10 de outubro)

3. envio de email (dia 6 de outubro) para formalizar a forma de desenvolvimento do PES aos Diretores de Turma (DT) com
informagdes e esclarecimentos sobre a forma de dinamizag¢do do PES a nivel de turma, a articulagdo com a EECD e a indicagéo de
que o cronograma das atividades, o planificador por turma e um documento com informagdes para auxilio na elabora¢do do projeto
estariam disponiveis na Classroom CIDADANIA — PROJETOS/ CLUBES - PES 2022/2023/ trabalho PROJETO E EDUCACAO PARA
A SAUDE E SEXUALIDADE a partir do dia 8 de outubro. No mesmo email foi indicado que para os conselhos de turma de outubro
deveria ser feita uma reflexdo com os alunos sobre os temas abordados anteriormente no &mbito da Educagéo para a Sexualidade, a
definicdo do tema a abordar no Projeto de Educagdo para a Sexualidade no presente ano letivo, assim como a possivel articulagao
com o Projeto de Cidadania e Desenvolvimento. O(s) nome(s) do responsavel(eis) pela coordenagéo do projeto a nivel de turma seria
registado em ata e na respetiva planificagdo. Nas turmas em que a articulagéo se verifica com a Cidadania e Desenvolvimento (C&D),
o facto é devidamente assinalado no respetivo planificador.

4. publicagao dos referidos documentos na Classroom CIDADANIA - PROJETOS/ CLUBES - PES 2022/2023 (8 de outubro),

5. andlise dos planificadores PES e da C&D para detegao de falhas, e resolugao junto dos respetivos diretores de turma,

6. realizagao, pelo a) Violéncia no namoro e O Perigo das Redes Sociais
docente Antdnio b) Dever de assiduidade/pontualidade
Moura de c) Direitos humanos e igualdade de género
intervengdes sobre d) Direitos humanos: nogéo e evolugao

e) Acao disciplinar

f) Cyberbullying

g) disciplina, por solicitagdo da Sra. Diretora (no &mbito da articulagdo com a Direg&o/ Diretores de turma/
professores) com acompanhamento do desenvolvimento do processo, assim como da execugdo das
medidas disciplinares, esclarecendo as finalidades e o seu &mbito junto dos alunos e dos respetivos
encarregados de educagéo.

7. realizacao, pela a) palestras no &mbito da Violéncia no namoro,

psicéloga Carla b) consultoria no &mbito da Violéncia no namoro,

Rodrigues, através do c) dinamizag&o de vérias performances desenvolvidas pelo Projeto TABU (Associagdo ANTI),
Servigo de Psicologia i. . violéncia no namoro

e Orientagdo (SPO) de ii. bullying

iii. igualdade de género
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d) palestra sobre perturbagdes do comportamento alimentar na turma
e) palestras sobre comportamentos de risco online
f)  palestra sobre higiene do sono, em articulagdo com o Hospital da Luz Guimarées

8. realizagao, pela sensibilizagao para a importancia assertividade e das atitudes na vivéncia da sexualidade
docente  Frederica Cyberbullying

Sampaio, de (colaboragdo com os responsaveis pelos) projetos de educagéo para a sexualidade
intervengdes no orientagéo para a elaboragao do respetivo PES

ambito da/do

9. intervengao da (Ab)Uso de Internet: perigos e dependéncias
psicéloga Rita saude Mental: dependéncias e comportamentos aditivos
Ferreira, no ambito a minha identidade sexual
do/da Saude Mental
Interculturalidade
Direitos

Direitos Humanos

(Des)lgualdade de Género

Direitos dos Homens e das Mulheres
Impacto da minha a¢&o no mundo!

10. participagdo no 1° Encontro de Saude Escolar (19 de abril), no qual a Coordenadora PES da escola foi moderadora do painel
da tarde, onde foram divulgados os trabalhos realizados nas varias escolas do concelho

11. andlise e avaliagao do trabalho realizado na escola no &mbito da promogao da saude para a recandidatura a Selo de Escola
Saudavel 2023 (Entre maio e junho), que foi submetida no dia 12 de junho.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

1. a colaboragado pela Enfermeira de Saude Escolar, a disponibilidade manifestada na reunido com a Coordenadora da Educagéo para
a Saude e Sexualidade acabou por ndo ser possivel devido a constrangimentos a nivel de servigo da mesma.

2. algumas turmas n&o conseguiram conciliar os projetos PES e CeD

muitos alunos ndo sdo capazes de fazer a gestdo das tarefas adequadamente, nem rentabilizam o trabalho em sala de aula,
mostrando resisténcia e desmotivagéo para desenvolver o trabalho

3. dificuldade em articular os curriculos das diferentes disciplinas com o tema selecionado pelos alunos; o tempo disponibilizado
dificulta o cumprimento dos programas das varias disciplinas

4. falta de apoio por parte da enfermeira de salde escolar da UCC — Novo Amanhecer

5. néo preenchimento com o devido rigor e atempadamente dos planificadores por alguns responsaveis pelos PES e C&D, o que
dificultou a consulta, o tratamento de dados e a possibilidade de disponibilizagdo de auxilio quando identificadas dificuldades na
concretizagéo.

5.7.3. Projetos Internacionais

5.7.3.1. Erasmus + - coordenagdo do docente Jodo Santos
Atividades planeadas e cumpridas:

1. desenvolvimento do projeto Clean Water Clean Future (j& em implementagédo e que envolve escolas da Polénia, Roménia,
Macedédnia do Norte e Turquia), sendo a ESMS responsavel pela Coordenagao a nivel internacional. No final de cada tematica foram
realizados os respetivos questionarios de avaliagdo, tanto sobre os trabalhos desenvolvidos em cada escola como sobre 0s encontros

realizados. Assim concretizaram-se as seguintes agoes:

a) reunido na escola (12 de setembro) com representantes da Agencia Nacional Erasmus+, para monitorizagdo das atividades

desenvolvidas

b) videoconferéncia com os representantes das varias escolas envolvidas no projeto e se concluiram as tarefas respeitantes a

tematica C3 - The Science of water
c) preparagdo dos documentos necessarios para a participagédo na mobilidade de alunos C3 na Macedénia do Norte;
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d) apresentagéo pelos alunos dos trabalhos anteriormente referidos e preparada a apresentagéo final, com o resumo das atividades
desenvolvidas na escola no ambito do tema C3, para divulgagdo no encontro na acedénia do Norte(outubro), e realizadas as
diligencias necessarias com vista a participagdo nesse intercAmbio de alunos de curta duragdo C3 (30 de outubro a 5 de
novembro)

e) execugdo dos trabalhos no &@mbito da tematica C4 - Water and the future (novembro e fevereiro) e os preparativos para a
participacdo na mobilidade C4, intercdmbio de alunos de curta duragéo na Poldnia, que se realizou entre os dias 26 de margo e 2
de abril de 2023

f) realizagdo de visita de estudo ao Laboratério da paisagem (25 de janeiro) para apresentagéo das atividades relacionadas com o
controlo da qualidade da &guas e ambiente

g) realizacdo de uma exposigdo, uma palestra e campanhas relacionados com a comemorag&o do dia internacional da agua (22 de
margo)

h) participagdo na visita de estudo a Serra da Estrela no ambito da agua (nascentes dos rios Zézere e Mondego e de atividades
desportivas envolvendo agua (23 e 24 de margo)

i) elaboragdo do plano de a¢do no ambito da tematica C5 (Making our schools sustainable water consumers) deste projeto, no
sentido de tornar a escola mais amiga do ambiente (Water Friendly School plan, WFS), apresentado e discutido no encontro final
de professores que decorreu na escola Romena (28 de maio a 3 de junho).

2. desenvolvimento do projeto Healthy school, entretanto aprovado, e que envolve escolas da Austria, Espanha, Finlandia, Holanda e
Turquia (1 de novembro de 2022 a 1 de julho de 2023). Em conjunto, e contabilizando apenas os alunos e os professores que
participaram nas mobilidades ao estrangeiro, foram envolvidos 45 elementos

a) realizagdo de um primeiro encontro de professores (13 a 17 de novembro) para planificagdo das atividades e encontros a realizar e
discuss&o de ideias no sentido de procurar iniciar novas parcerias no futuro. A escola além de ficar responsavel pela edigdo dos
videos do projeto e pelo canal Youtube do projeto ainda elaborou o logétipo para o projeto (José Faria);

b) selegdo de alunos participantes decorreu entre meados de novembro e o final de janeiro

c) realizagéo de dois encontros de alunos, um na ESMS (26 de fevereiro a 3 de margo), recebendo a delegagédo da escola espanhola,
Institut Gerbert d'Aurillac, e outro na escola espanhola, em Sant Fruités de Bages, na Catalunha (25 a 30 de abril)

d) realizagdo do workshop de gastronomia, do almogo no ambito da alimentagdo saudavel, das atividades/ jogos tradicionais e de
tabuleiro e das atividades de mobilidade sustentavel e desportivas que decorreram em maio no ambito do HS e em parceria com o
projeto “Escola com pedalada”

e) concretizacdo de um dia final de atividades (4 de julho), no qual, além de atividades desportivas em Ofir, se realizou uma sesséo
final de apresentag&o/ divulgacéo dos trabalhos desenvolvidos no &mbito dos projetos

f) partilha dos trabalhos e disseminac&o dos projetos através da partilha de newsletters e pdsteres sobre os trabalhos desenvolvidos e
a publicagao de diversos artigos sobre as atividades realizadas na pagina web e no jornal da escola, em jornais regionais e locais e
nas plataformas Youtube e Instagram de cada projeto.

6. Servigos Técnico-Pedagdgicos

6.1. Biblioteca / CRE - coordenagao da docente Cristiana Lopes
A estrutura do relatério de atividades da biblioteca escolar obedece a estrutura do modelo da Rede de Bibliotecas Escolares,

isto &, as atividades s&o apresentadas por dominio de intervengéo, compaginando as orientagdes emitidas pela diretora da
ESMS. O modelo comporta quatro dominios, com as respetivas atividades desenvolvidas em cada um deles.

Desta forma, apresentam-se 0 nimero e a natureza das varias atividades desenvolvidas e implementadas pela biblioteca
escolar no ano letivo transato.

Atividades planeadas e cumpridas:

1. Planificadas por : Executadas por dominio de
a) Concretizagao de atividades no ambito do dominiode : atuagdo e percentagem de
atuagao: execugdo’
N° % N° %

1 Numero total de atividades direcionadas para os alunos, envolvendo a escola, os docentes e/ou outros parceiros
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A. Curriculo, Literacias e aprendizagem 4 12% 4 100%
B. Leitura e Literacia 15 45% 14 93%
C. Projetos e parcerias 6 18% 83%
D. Gestao da biblioteca escolar 8 24% 50%

Total 33 27 82%

b) A contabilizagao dos destinatarios envolvidos nas atividades ¢ feita com base na sua participagdo efetiva nas agoes.
Assim, um mesmo destinatario podera ser considerado em distintas atividades, devendo, para efeitos estatisticos, ser
contabilizada a participagdo e ndo o destinatario/ utilizador. Por ex., 26 alunos e 1 docente da turma A do 8° ano
participaram em duas atividades diferentes, pelo que deverdo ser contabilizadas 54 (52+2) participagdes e ndo 27 (26+1).

Intervenientes
Alunos Professores Pais e encarregados de educagéo Outros (alunos do ensino pré-
escolar)
N° % N° % N° % N° %
129 73% 8 5% 0 0% 40 23%

N°TOTAL =177

2. Produgao de recursos educativos, por dominio de atuacao, no contexto das atividades realizadas

Area de literacia Digitais Impressos Total
Curriculo, Literacias e Aprendizagem 2 2 4
Leitura e Literacia 10 5 15
Projetos e parcerias 2 1 3
Gestéo da biblioteca escolar 2 0 2
Percentagem | 67% 33% 24

3. Concretizagao de Projetos e iniciativas, de candidatura financiada por outras instituiges

- Escola a Ler: 475 alunos

4. Promogao de iniciativas e atividades, pela RBE e/ou outras instituicdes

Iniciativalatividade

Concurso nacional de Isto também é Més Internacional da Plano nacional do Semana da leitura BibAtiva (BMRB)
leitura comigo biblioteca escolar cinema
4 alunos 1 aluno 40 alunos 21 alunos 42 alunos 40 alunos

Total de alunos: 148

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Entre os constrangimentos encontrados, refira-se
1. afalta de articulagéo do trabalho pedagdgico entre a biblioteca escolar e o corpo docente;

2. o desconhecimento/falta de interesse dos alunos do 3.0 ano dos cursos profissionais em frequentar as agbes de formagao

das literacias promovidas pela Biblioteca escolar.

Custos:

Fonte de financiamento e verba

Escola

Diregéo Geral de Educagao

546.00€

1400.00€
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Total — 1946€

6.2. Servigos de Psicologia e Orientagao - psicéloga Carla Rodrigues
A agéo foi desenvolvida em 3 dominios principais: acompanhamento psicopedagégico, orientagdo vocacional e apoio ao
sistema de relagdes da comunidade educativa.

Acompanhamento Psicopedagdgico
Atividades planeadas e cumpridas:

1. Intervengdo psicoldgica individual a alunos de todo os anos dos cursos cientifico-humanisticos e profissionais e
respetivos encarregados de educagao e/ou pais, visando a promogao do sucesso educativo, a prevencao e intervencdo em
problemas de aprendizagem e adaptagao escolar, nas perturbagdes emocionais e do comportamento, nas dificuldades de
relacionamento interpessoal, nas competéncias de vida, bem-estar e realizagdo pessoal.

a) Todos os pedidos efetuados através do formulario de encaminhamento (Diretores de Turma ou Conselho de Turma,
pelos Encarregados de Educacgéo, a pedido de outros significativos ou por iniciativa dos préprios) foram prontamente
atendidos e foi facultada uma resposta. Dada a necessidade de intervencdo em psicologia clinica, houve alunos
encaminhados para esta especialidade.

10.°ano 11.°ano 12.°ano 1.2ano 2.°ano 3.2ano
16 5 3 4 4 1
TOTAL de alunos = 33 TOTAL de sessdes =212

2. acompanhamento psicopedagégico dos alunos envolvendo

a) a colaboragédo e articulagdo com diretores de turma, conselhos de turma, equipa de educagao especial, técnicos
especializados e outros profissionais que acompanham os alunos

b) consultadoria aos diretores de turma e conselhos de turma dos alunos em atendimento, para concertar estratégias de
atuagdo com vista a promogdo do sucesso educativo dos alunos envolvidos efou a resolugdo de situagdes
problematicas ocorridas

c) realizagdo de reunides sistematicas com diretores de turma, sobre as problematicas dos alunos e participagdo nos
conselhos de turma dos alunos acompanhados

d) elaboragéo de informagdes e avaliagdes a serem presentes nas reunides de Conselho de Turma de avaliagéo e junto
de servicos clinicos externos, quando solicitados.

Orientagado Vocacional

Este dominio de intervengéo apoia os jovens na tomada de decisoes informadas e conscientes, promove competéncias
de planeamento e tomada de decisdo vocacional, estimula o autoconhecimento vocacional, proporciona o acesso a
informag&o escolar e profissional e facilita 0 compromisso com objetivos pessoais e vocacionais. A intervengdo vocacional
consubstanciou-se em sessdes individuais, de pequeno grupo e em grupo turma.

Atividades planeadas e cumpridas:

1. desenvolvimento de sessées individuais ou de pequeno grupo, junto de 28 alunos, num total de 58 sessbes:
a) processos de orientagéo escolar e profissional junto de alunos de 11.° e 12.° anos, para resolugao de duvidas sobre as
areas e/ou 0s cursos a seguir e no processo de transigao para a vida ativa;
b) processos de reorientagao escolar e profissional junto dos alunos de 10° ano com insucesso nos cursos onde estavam
inseridos, com vista @ mudanca para a oferta formativa mais ajustada aos seus projetos académicos e profissionais.

Pagina 27



Escola Secunddria Martins Sarmento 2022/23
Relatério Anual de Atividades

2. intervengdo em grupo turma, contabilizando 13 turmas do 12° ano (9 de cursos cientifico-humanisticos e 4 de cursos
profissionais) e 1 turma do 11° ano, num total de 310 alunos:

a) exploragdo vocacional, 0 acesso ao ensino superior € 0 leque de oportunidades de formacéo/qualificacao disponiveis

apds a conclus&o do ensino secundario

3. organizagdo e implementagdo, em conjunto com a diregdo, da feira de orientagcdo vocacional dinamizada pela
Associagao Inspiring Future, que consistiu em atividades diversificadas para os alunos de 11.° e 12.° anos, como a feira de
divulgacao de cerca de 30 instituices de ensino superior, palestras sobre a candidatura ao ensino superior e workshops de
desenvolvimento de competéncias.

Apoio ao Desenvolvimento de Relagdes da Comunidade Educativa
Atividades planeadas e cumpridas:

1. integragao da equipa E.M.A.E.l. como elemento permanente, com fungdes de
a) sensibilizagdo da comunidade para a educagéo inclusiva
b) proposta de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo
acompanhamento e monitorizagéo da aplica¢éo de medidas de suporte & aprendizagem e inclusao
c) aconselhamento aos docentes na implementagao de praticas pedagogicas inclusivas
d) elaboragdo do R.T.P. (art.° 21.%); P.E.l. (art.° 24.°) e P.I.T. (art.® 25.%)
e) acompanhamento do funcionamento do C.A.A.
f) participacdo nas entrevistas a alunos e encarregados de educagao para recolha de elementos para elaboragéo dos
documentos.
2. desenvolvimento de oficina de competéncias de estudo, em todas as turmas de cursos cientifico-humanisticos e numa
turma de cursos profissionais, em articulagdo com a psicologa UAARE e com a psicdloga estagiaria.

N.° de turmas de 10.° ano 13(12de 10.°¢e 1 de 1.°ano)
Namero total de sessdes 29 (1.2 sessdo 13 +2.2 Sessdo 12 + e 3.° sessao 4)
NUmero de alunos abrangidos 280

3. desenvolvimento, em grupo turma, de agées no ambito dos projetos de Educacao para a Saude e Sexualidade e
Cidadania e Desenvolvimento:
a) 2 palestras na tematica de violéncia no namoro para 11.° anos
b) 1 palestra sobre perturbacdes do comportamento alimentar para 0 12.° ano
c) 4 palestras sobre comportamentos de risco online, para turmas 11.° e 12.° anos (dinamizadas pela psicologa estagiaria
com orientagao e apoio)
d) 3 performances sobre violéncia no namoro, bullying e igualdade de género, envolvendo 11 turmas, em articulagdo com
os projetos de cidadania e desenvolvimento das respetivas turmas (no ambito do clube de teatro)
4, contribuigao para a celebragao de duas efemérides, o dia mundial da saide mental e o dial mundial do sono. Na
primeira foram organizados seis eventos, em colaborag&o com a docente da disciplina de Psicologia B do 12.° ano e com a
psicéloga do Projeto PDPSC, desde palestras, aulas de yoga, confegéo de bolos e constru¢do de um mural alusivo a saude
mental, que receberam forte adeséo e envolveram grande parte da comunidade educativa. Na segunda foi organizada uma
palestra sobre a higiene do sono, em articulagdo com o Hospital da Luz Guimaré&es, tendo participado 2 turmas
d. participacao nas Jornadas Culturais da escola, tendo organizado uma palestra sobre ansiedade na adolescéncia,
em colaborag¢do com o Hospital da Luz Guimaraes, na qual participaram 4 turmas
6. orientagdo do estagio curricular da psicéloga estagiaria, com uma média de 20 horas semanais, tendo esta
colaborado ativamente no planeamento e assistido e participado em grande parte das intervengdes realizadas pelo SPO
7. participagcao em atividades de promogao e divulgagdo da oferta educativa em duas escolas basicas, na Escola
E.B. 2,3 de Abacéo e de Pevidém, em articulagdo com as psicélogas das respetivas escolas
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8. organizacao e dinamizagdo de uma recegdo aos alunos de 9.° ano da escola EB 2,3 de Pevidém, em articulagao
com a psicdloga escolar da respetiva escola, e com a colaboragdo do grupo de educagao especial, envolvendo cerca de 75
alunos

9.divulgacao das atividades do servigo, tendo enviado diversos conteidos para serem publicados nas redes sociais da
escola, no Jornal O Pregdo e em outros suportes informativos, atendendo as parcerias estabelecidas com a comunidade.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

1. Em relagdo a oficina de competéncias de estudo, nao foi possivel realizar as 3 sessfes na maioria das turmas, devido a
dificuldade de cedéncia de aulas por parte dos docentes. A colaboragéo da psicologa da UAARE permitiu a implementagéo da
oficina em 4 turmas.

2. Reconhece-se a necessidade de continuar a apostar em intervengdes de carater preventivo, abrangendo um maior numero
de alunos, pais, pessoal docente e nédo docente, continuando a responder as solicitagdes de intervengéo psicopedagogica
individual, assim como desenvolver 0s processos de orientagao vocacional

3. O universo de alunos é muito vasto e a complexidade das intervengbes torna necessario rentabilizar e flexibilizar o horario
semanal dividindo o horario semanal pelos trés dominios de intervengéo, que se tem revelado claramente insuficiente.

Proposta de melhoria:
Assume-se como prioritario alocar mais recursos ao Servico de Psicologia e Orientagéo para poder realizar mais agdes nas
trés medidas de intervengao e chegar a mais alunos. Como proposta de melhoria, considera-se fundamental a defini¢do, no
plano de trabalho e no horério semanal, de tempos que permitam o planeamento, preparacédo de atividades e outras agbes de
suporte a intervengéo.

7. EMAEI - coordenagao da Subdiretora Ana Isabel Dias

7.1. Educagao Inclusiva

O trabalho realizado pela equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva (EMAEI) desenvolveu-se no ambito do estipulado pelo
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro.

A equipa foi constituida por seis elementos permanentes designados pela Diretora da Escola, a saber: a subdiretora, um docente de
educac&o especial, trés membros do conselho pedagdgico, nomeadamente a coordenadora do Departamento de Linguas, o coordenador
do Departamento de Expressbes e a coordenadora da Biblioteca Escolar, e a psicologa escolar. Foi designada como coordenadora a
docente Ana Isabel Dias, subdiretora, depois de ouvidos os elementos permanentes da equipa multidisciplinar.

Atividades planeadas e cumpridas enquanto coordenadora:

1. identificagdo dos elementos variaveis de acordo com as situagdes em analise

2. convocatéria dos membros da equipa para a realizagdo periédica das reunides

3. diregdo dos trabalhos e adocdo dos procedimentos necessarios de modo a garantir a participacdo dos pais e encarregados de
educagao, consensualizando respostas para as questdes que foram sendo colocadas.

Atividades planeadas e cumpridas pela equipa:

1. promogéo da condugdo dos processos de identificacdo das medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo, em fungéo das
caracteristicas de cada aluno

2. acompanhamento e monitorizagdo da eficacia da aplicagdo das medidas, reforgando o envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos
pais ou encarregados de educagéo e do proprio discente

3.desenvolvimento das suas atividades de forma integrada, articulando os recursos organizacionais da Escola e os recursos especificos
existentes na comunidade. A saber:

a) realizagdo de reunides com os elementos da equipa variavel: aluno, docente de educagao especial, elemento da equipa permanente e
diretor de turma, bem como com o Encarregado de Educagao (EE), docente de educagao especial, psicologa da escola e diretor de
turma promovendo o seu envolvimento em todo o processo educativo dos seus educandos

b) elaboragéo e/ou atualizagéo dos relatorios técnico pedagdgicos (RTP) dos alunos com medidas seletivas e os programas educativos
individuais (PEI) e os planos individuais de transi¢do (PIT) dos alunos que usufruiram de medidas adicionais
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c) disponibilizagdo dos documentos, RTP e/ou PEI e PIT, aos conselhos de turma, para uma colaboragdo partilhada de forma a que a
operacionalizagdo das medidas previstas nos referidos documentos corresponda efetivamente as necessidades e as potencialidades
evidenciadas pelos alunos, bem como aos recursos materiais € humanos disponiveis na escola

d) promogdo do envolvimento dos docentes do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e outros docentes, bem como parceiros
externos, para uma eficaz implementagéo e desenvolvimento das ages previstas nos documentos (RTP, PEI e/ou PIT) para uma
melhor articulagdo ao nivel da monitorizagdo e da avaliagéo

e) apresentagdo em reunido de Conselho Pedagégico dos documentos elaborados (RTP, PEI, PIT) para emiss&o de parecer

f) adogdo de meios de comunicag&o internos eficazes e céleres, para possibilitar a resolugdo das necessidades efou das situagdes
problematicas que foram identificadas

g) elaboracdo dos documentos de monitorizagao/avaliagdo da implementagdo das medidas de suporte & aprendizagem e a incluséo
(medidas universais, medidas seletivas e medidas adicionais)

h) monitorizagdo efou avaliagdo da implementagdo das medidas universais, seletivas e adicionais realizadas semestralmente em
conselho de turma, com base nos indicadores definidos

i) organizag&o, tratamento e apresentagéo da informagéo através de Google forms

j) solicitagdo ao Juri Nacional de Exames (JNE) da aplicagcdo de adaptagdes ao processo de avaliagdo externa, na plataforma
disponibilizada para o efeito, para os alunos sinalizados ao longo do percurso escolar

k) articulagdo com a Comissdo de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ) de Guimaraes, o Tribunal de Guimaraes e os diretores de turma
no encaminhamento dos alunos em situagéo de fragilidade econdmica ou social

) integragéo dos alunos recém-chegados ao sistema educativo que néo tiveram o portugués como lingua materna ou como lingua de
escolarizagao através da frequéncia de aulas de apoio com base no perfil sociolinguistico e no percurso escolar dos mesmos

m) cooperagdo com a Diretora da Escola na definicdo de estratégias de intervengdo para a resolugdo das situagdes identificadas,
mantendo-a informada sobre os aspetos mais significativos.

4 Elaborag&o / atualizagao (ao longo do ano) de 51 relatorios técnico pedagdgicos, sendo mobilizadas medidas adicionais para 8 alunos e
medidas seletivas para 43 alunos.

Nota:
A manutengao da maioria dos elementos da equipa multidisciplinar constitui-se como uma mais valia no ambito das suas competéncias,
pelas dinamicas de trabalho instituidas e pelo apoio constante na procura de estratégias para ultrapassar as dificuldades encontradas.

Dificuldades sentidas/ Constrangimentos ao longo do ano letivo

Destaca-se a necessidade crescente de a ESMS conseguir acolher e integrar alunos de diferentes origens geograficas e respetiva
diversidade cultural e linguistica em sequéncia dos fluxos migratorios. Realidade patente no aumento do nimero de nacionalidades
existentes na Escola e para a qual a EMAEI mobilizou os recursos materiais € humanos disponiveis.

8. Conselhos de Turma

8.1. Plano de Trabalho da Turma

Com a publicagéo do decreto-lei n° 55/2018, de 6 de julho, e tal como é referido no artigo 20°, o planeamento curricular concretiza-se em
instrumentos dinamicos, sintéticos e que traduzem uma vis&o interdisciplinar.

Cabe ao Conselho Pedagdgico a definicdo dos instrumentos de planeamento bem como as suas finalidades e a forma de monitorizagao.
Sob proposta da Coordenagdo da Diregdo de Turma, o Conselho Pedagdgico aprovou o Plano de Trabalho da Turma, enquanto
instrumento de planeamento curricular. Este documento, entre outras vertentes, abrange as atividades a desenvolver durante o ano letivo
pelos docentes que compdem o Conselho.

Este documento orienta a agdo dos conselhos e a definigo da ordem de trabalhos. Os coordenadores dos Diretores de turma e dos
diretores de curso, apos a leitura das atas de reunido de Conselhos de Turma, apresentam ao Conselho Pedagogico uma sintese das
atividades desenvolvidas pelos diferentes Conselhos de Turma. Esta leitura permite a emisséo de orientages a (re)definicéo da ordem de
trabalhos, sempre que necessario.

9. Associagao de Pais e Encarregados de Educacao
No inicio do ano letivo, a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo colaborou na sensibilizagdo dos Pais e Encarregados de
Educac&o para participarem na vida da Escola, nomeadamente nas reunifes de Conselho de Turma e de outras estruturas e eventos que
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ocorreram na mesma. Enquanto Associag&o, participou na equipa de Autoavaliagdo e no Conselho Eco-Escolas, tendo tido uma
colaboragao ativa.

10. Associagao de Estudantes

Atividades planeadas e cumpridas:

1. organizagao da atividade “O Amigo Secreto no Natal”;
2. criacao da Classroom para a AE;

3. recolha de bens para doagéo a institui¢des da cidade;
4. Recolha de brinquedos de Natal,

5. Celebragéo de dias festivos;

6. dinamizagdo da semana temética;

7. torneio de sueca durante as jornadas Culturais;

8. realiza¢ao do baile de finalistas;

Apresentaram, ainda, uma proposta no ambito do Orgamento Participativo da Escola, do Ministério da Educagéo e da Cémara
Municipal, colaborando na sua divulgagao e votagao.

11. Pessoal Nao Docente

O Pessoal Nao Docente constitui-se como uma das estruturas que sustentam o funcionamento da escola.

1. Ao longo do ano letivo de 2022/2023, o funcionamento dos Servigos Administrativos voltou a decorrer dentro da normalidade, o que
permitiu dar resposta célere a todas as solicitages provenientes, quer da Tutela quer da Comunidade. Mesmo assim, a colaboragao dos
Assistentes Operacionais foi crucial em momentos de maior volume de trabalho, designadamente na recolha de manuais, de
computadores € no momento da formalizagdo de matriculas. Deu-se continuidade as novas formas de funcionamento decorrentes da
adogao de procedimentos suportados pelas tecnologias digitais.

2. Os Assistentes Operacionais (AO) foram o garante da manutengdo das condicbes de higiene e seguranga na escola. A sua
colaboragdo com o Plano de Acdo definido no Conselho EcoEscolas permitiu trabalhar para incentivar a comunidade escolar para a
reciclagem, para a poupanga de energia e a poupanga de agua. Foram ainda o garante da vigiléncia dos alunos durante o seu tempo de
permanéncia na escola.

3. No final do ano letivo 2022/2023, os AO procederam a reformulagéo de espagos. Pretendia-se criar as condigbes para transformar os
espagos da escola em espacgos de aprendizagem como continuagéo da sala de aula, com locais para exposi¢éo de trabalhos e locais para
estudo do tipo e-learning, possibilitando um tipo de trabalho mais descontraido (In, Projeto de Interven¢do da Diretora). Com esta
transformagdo também se deu resposta a uma das solicitagdes dos alunos: criar espagos de descontracdo, para além da Learning Street
(espaco do refeitdrio).

4. Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais realizaram formag&o no &mbito do Dominio das competéncias das regras de
funcionamento da Administragdo Publica necessarios a melhoria da prestagéo de servigos, capacitando-os para uma maior compreensao
da lei do Trabalho em Fungbes Publicas.

12. Conclusao

Foram multiplas e diversificadas as atividades desenvolvidas ao longo do ano letivo 2022/2023. Toda a comunidade educativa esteve
direta ou indiretamente envolvida nos trabalhos desenvolvidos pelas diferentes das estruturas da Escola, quer na concegdo, quer na
realizagdo, quer ainda na avaliagdo das atividades referidas no relatdrio.

Toda a agéo esteve orientada para a obtengéo de resultados distintos e envolveram, por isso, diferentes publicos. Tendo em conta a
estrutura responséavel pela sua execugédo, em algumas acdes predominou a dimens&o pedagdgica; noutras, uma dimens&o mais técnica ou
administrativa. Contudo, a orientagdo das diferentes atividades da Escola Secundaria Martins Sarmento é sempre a mesma: criar as
melhores condigdes para assegurar um servigo educativo que possibilite 0 desenvolvimento pleno de todos os alunos que a frequentam;
criar condicdes para a realizagdo de efetivas aprendizagens, que pretendemos que resultem em melhores resultados escolares e
consequente sucesso educativo. Mas sobretudo trabalhamos para que a misséo da escola se cumpra: que cada aluno desenvolva mais e
melhores aprendizagens e que a passagem pela Martins Sarmento |lhes permita crescer como pessoas competentes, conscientes e
comprometidas, capazes de ajudar a transformar o mundo.
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Este relatério reflete o envolvimento, o compromisso e a corresponsabilizagio de toda a comunidade escolar nesse trabalho de exceléncia
e a concretizacdo de muitas das estratégias de intervencdo apresentadas no Projeto de Intervencéo da Diretora, pois sabemos que a
exceléncia ndo se consegue sem muito trabalho: Exceléncia Sem Trabalho ndo Ha.

Escola Secundaria Martins Sarmento, 20 de novembro de 2023

A Diretora Ana Maria Ribeiro Machado da Silva

Parecer do Conselho Pedagégico
Depois de analisado o Relatério o Conselho Pedagogico emitiu o seguinte parecer:
Considerando que o presente documento € o reflexo do trabalho empenhado, articulado e desenvolvido pelas

diferentes estruturas e érgaos que constituem a escola, sempre em parceria com a comunidade, tendo sido, entretanto,
resolvidos alguns dos constrangimentos identificados, 0 Conselho Pedagdgico emitiu um parecer favoravel.

A Presidente do Conselho Pedagdgico, Ana Maria Ribeiro machado da Silva
Escola Secundaria Martins Sarmento, 23 de novembro de 2023

Aprovado em sede de Conselho Geral a 21 de dezembro 2023.
A Presidente do Conselho Geral,
Frederica Helena D’'Assa Castel-Branco Sampaio

Escola Secundaria Martins Sarmento, 21 de dezembro de 2023.
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