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Juntos a formar pessoas competentes para a sociedade

INTRODUGAO

A apresentagdo da candidatura ao cargo de diretora da Escola Secundaria Martins Sarmento,
doravante designada por ESMS, resultou de um profundo periodo de reflexdo, através do qual
nos propusemos diagnosticar o valor acrescentado que poderiamos trazer a nossa escola. Este
periodo de reflexao foi sendo complementado com manifestagdes de incentivos a candidatura,
0 que nos permite ter a percegédo da existéncia de uma rede de apoio ao desenvolvimento de

um trabalho capaz de consolidar a imagem de referéncia da escola no meio em que se insere.

O conhecimento que detemos da ESMS, decorrente da nossa participagdo ativa nas suas
diferentes estruturas desde 1997, e nos ultimos dez anos, através do desempenho dos cargos
de vice-presidente entre maio de 2007 e maio de 2009 e, subsequentemente de subdiretora,
desde julho de 2009 até ao momento presente, permite-nos concluir que reunimos as
condicdes necessarias para continuar a tragar o rumo desta organizagdo centenaria e
desenvolver todos os mecanismos necessarios a prestacdo de um servigo educativo de
exceléncia capaz de contribuir para a realizagdo dos alunos na sua totalidade, enquanto seres
humanos, com pensamento critico e autéonomo, pois, como refere Torres, uma “escola

excelente resulta de varios principios de exceléncia” (2014, p.44).

O estado atual da ESMS, é o resultado do empenho das diferentes estruturas e equipas
educativas que nela desenvolvem a sua acgido educativa. A renovagdo e a consolidagao da
nossa escola na comunidade foi possivel porque procuramos pensar a escola como uma “tarefa
coletiva” (Bolivar, 2012, p.62 ; p.128). Acreditamos que podemos contribuir para, por um lado
criar condigbes para que se possa continuar a trabalhar bem na nossa escola e,
simultaneamente, para a transformar numa organizagdo com capacidade para aprender a
desenvolver-se e a enfrentar as mudancas impostas pela sociedade, pela politica e pela

conjuntura econémica e financeira.

Ao longo dos anos fomos desenvolvendo um compromisso com os diferentes elementos que
constituem a comunidade educativa. Assumir a candidatura é darmos corpo a esse

compromisso.

Pretendemos dar continuidade ao desafio langado e aceite em 2009 no cargo que
desempenhamos. Pretendemos consolidar aquelas medidas que se revelaram boas praticas e

aperfeigoar procedimentos que, com o decorrer dos anos, se foram revelando de algum modo

Ana Maria Ribeiro Machado da Silva 3



Projeto de Intervencéo 2017-2021

ineficazes. Mas, acima de tudo, pretendemos trabalhar para desenvolver a competéncia
organizacional e pedagdgica de melhoria continua, para podermos responder aos desafios que
diariamente nos sdo colocados. Temos que, coletivamente, desenvolver uma cultura de
colaboragado. Ainda na perspetiva da continuidade, os principios da equidade e da criagao de
condi¢cdes para que todos os alunos possam desenvolver as suas aprendizagens vao continuar
a nortear a nossa acgdo. Acreditamos veementemente que a nossa escola e os seus professores
podem fazer muito para aumentar o éxito dos nossos alunos. Acreditamos que todos os alunos
conseguem aprender (Sergiovanni, 2004). S6 temos que intervir de forma adequada, através de
uma diversidade de respostas, para que nenhum aluno fique para tras e para que todos

adquiram as competéncias que lhes vao permitir continuar a aprender ao longo da vida.

Pretendemos consolidar os valores da responsabilidade, do trabalho, da exigéncia, da
colegialidade, da solidariedade, da confianga, da justica, da cidadania responsavel e da
inclusividade (Projeto Educativo). Acreditamos que a exceléncia ndo se consegue sem muito
trabalho, e o slogan Exceléncia Sem Trabalho Nao Ha podera comunicar simbolicamente o

valor que pretendemos atribuir ao esforgo de todos e de cada um em particular.

Pensamos que sao estes os valores que podem contribuir para o desenvolvimento integral dos
nossos alunos e que os podem ajudar ndo s a alcangar o sucesso, como também a viver de
forma responsavel e digna. Os valores do trabalho, do esforgo, da exigéncia e do rigor de todos
tém de nortear a nossa agao e ser a nossa marca coletiva. “Sem trabalho, muito trabalho, nada
se consegue”. (Azevedo, 2011, p.269). Temos de fazer desta mensagem o clima da nossa

escola para podermos ensinar e nela celebrar a dignidade humana. (idem p. 271).

Ao longo dos ultimos anos, a ESMS conseguiu reconhecimento social, fruto da melhoria do
trabalho realizado. Conseguimos projetar-nos como uma escola de referéncia onde as boas
praticas permitem que os nossos alunos alcancem niveis de sucesso elevado. Todos juntos
somos capazes de desenvolver uma educagao focalizada nas aprendizagens dos nossos
alunos e nos resultados da nossa escola. Todos juntos pautamos a nossa agao educativa pelos
valores que nos definem. A oferta educativa que propomos aos nossos alunos possibilita o seu
desenvolvimento de forma integral, contribuindo para a redugdo das desigualdades sociais e

permitindo, simultaneamente, rentabilizar os recursos locais e as competéncias de cada um.

Importa, agora, ir mais além. E necessario aperfeicoar procedimentos e praticas para dar
resposta as mudangas e aos desafios que nos chegam. Queremos que a nossa escola
concentre todos os seus esforgos ao servigo da melhoria da educacédo que oferecemos (Bolivar,
2012, p.56).

Ana Maria Ribeiro Machado da Silva 4



Projeto de Intervencéo 2017-2021

1. REFLEXAO SOBRE O CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO DA ESCOLA

O exercicio de fungbes como subdiretora da ESMS possibilitou-nos a construgdo de um
conhecimento profundo da escola. A rede de relagbes estabelecidas com parceiros estratégicos,
as expetativas em relagdo a nossa agao educativa e a exigéncia em relagdo ao servigo

prestado sdo aspetos que podemos destacar.

Ao longo dos ultimos oito anos tentamos contribuir para a definicdo e implementagdo de
estratégias que introduziram melhorias significativas no funcionamento dos servigos da nossa
escola e nos resultados escolares dos nossos alunos. Procuramos criar uma organizagao
educativa reconhecida pela sua eficacia, pelo seu dinamismo e, sobretudo, orientada para a
inclusividade / inclusdo social e sucesso educativo dos alunos, e que nos mereceu uma procura
crescente por parte dos estudantes e das suas familias. Estes sdo os objetivos que fazem parte
da nossa acado organizacional e percorrem todos os documentos politico-estratégicos

produzidos pela nossa escola.

O projeto de intervengdo que agora apresentamos resulta da nossa participagao na produgao
das regras organizacionais que caraterizam a nossa escola e também do grau de conhecimento
que dela detemos e que advém do trabalho de proximidade que mantivemos com todas as

estruturas e elementos da comunidade educativa.

A Escola, enquanto instituigho social e democratica, s&o-lhe atribuidas multiplas
responsabilidades dificeis de conciliar nomeadamente a formagéao civica, o desenvolvimento da
personalidade humana através do educare’ (Sergiovanni, 2004, p.132), o fortalecimento do
respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais, a capacidade empreendedora
e o desenvolvimento de competéncias do saber académico. Estas competéncias sdo essenciais
para que os alunos enfrentem os desafios de um mundo em permanente mudanga. A maior
responsabilidade atribuida a Escola é a necessidade de conciliar a tensdo permanente “entre
mais e melhor escola em democracia” (Torres, 2014). Por um lado, a Escola, e a nossa escola
em particular, tem de assegurar a igualdade de oportunidades, a inclusédo e a justica social em
contextos cada vez mais complexos, caraterizados pela diversidade cultural e social dos alunos
que a procuram. Simultaneamente, deve preocupar-se com a qualidade dos resultados: o

mérito, o desempenho escolar e a exceléncia académica (Torres e Palhares, 2014, p.1).

Estas responsabilidades conduzem a necessidade permanente de readaptagéao e redefinigdo de
estratégias de ensino-aprendizagem e a diversificagao da oferta formativa. A nossa escola deve
ser continuadamente dindmica e também ela uma organizagdo aprendente. Ela é o pilar do
desenvolvimento dos nossos alunos e pretendemos transforma-la numa comunidade de

aprendizagem (Bolivar, 2012). Acreditamos que a tripla misséo do professor é ensinar, aprender

! Ajudar a crescer em dire¢gdo ao mundo da idade adulta (Sergiovanni, 2004, p.132).
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e fazer aprender, pois “‘quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”
(Freire, 1996, p.25). Este papel é fundamental para formarmos pessoas competentes com a

capacidade de intervir no mundo de forma critica.

Neste sentido, o estilo de lideranga que propomos para a nossa escola € uma lideranca
pedagogica e distribuida ou partilhada (Bush, 2003; Sergiovanni, 2004b). Ela sera o resultado
de um processo de construgdo de um sentimento de comunidade profissional com uma missao
e propositos partilhados. E nossa intengdo que todos consideremos o contexto da nossa escola
como um projeto conjunto para a agao educativa. Um compromisso com critérios de exceléncia.
A escola tem como principal preocupagao servir as pessoas. Ela € uma comunidade com uma
cultura prépria, com um “dinamismo institucional ilustrado pela rotatividade de um numero
consideravel de professores e pela permanéncia limitada dos alunos nos [trés] anos especificos
de escolaridade” (Torres, 2008, p.64). E um laboratério de sinteses culturais (ibidem). Assim, a
plena integragcado de todos os alunos e a promogao da igualdade de oportunidades no sucesso
implicam mobilizar a comunidade escolar em nome da resolugao de problemas de forma

permanente. E praticar a lideranga como uma forma de pedagogia (Sergiovanni, 2004b, p.134).

E nossa intencdo orientar a nossa acdo para a concecdo da escola como uma tarefa coletiva e
“transforma-la num lugar onde se analisa, discute e reflete sobre o que esta a acontecer e sobre
0 que pretendemos alcancar”.(Bolivar, 2012, p.128). Um lugar onde se partilham interesses e
experiéncias e se analisa a informacdo. E uma lideranca que se pretende transformacional
(Cunningham & Cordeiro, 2000; Bush, 2003). Pretendemos promover o desenvolvimento
profissional de todos os membros da nossa comunidade. E nossa intengéo implementar novas
dindmicas para a acado educativa, mobilizando todos os recursos necessarios, e fomentar a
apropriagao de um conjunto de valores e perspetivas partilhadas, comprometidas e focalizadas
nas aprendizagens dos alunos. E nosso propésito criar condicdes para melhorarmos as nossas
praticas e, assim, construirmos compromissos com a aprendizagem dos nossos alunos,

atuando todos na mesma diregao.

Pretendemos desenvolver e manter uma escola com uma cultura colaborativa. Pretendemos
promover o desenvolvimento profissional no sentido de nos ajudarmos mutuamente a resolver
os problemas que possam surgir e, acima de tudo, desenvolver grandes expetativas sobre as
aprendizagens dos alunos (Sergiovanni, 2004). Pretendemos criar condi¢gdes para que todos os
professores estejam comprometidos com as aprendizagens de todos os alunos, a luz da
exigéncia, do trabalho e do rigor, numa perspetiva de inclusdo. Ndo obstante o escrutinio a que
a nossa acgao estara sujeita, fruto das mudangas ocorridas no universo educativo portugués,
agora fortemente preocupado com a eficacia, a eficiéncia e a qualidade, nada nos demovera do

Nnosso proposito.
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Sabemos que a prestagcdo de contas acontecera nos 6rgaos proprios e, por conseguinte, a
transparéncia de procedimentos tera de ser permanente, sendo este um compromisso que

assumimos com coragem e honestidade.

Pensamos que a esséncia da lideranga é a acdo. Temos plena consciéncia que ira ser
necessario motivar, organizar, orientar e concentrar a atengdo nos problemas [das pessoas] da

nossa escola e na sua resolugao (Sergiovanni, 2004b, p.134).

Em primeiro lugar estao os alunos e a necessidade de lhes assegurar um servigo educativo que
possibilite o seu desenvolvimento pleno. Como contrapartida apenas pediremos
responsabilidade, trabalho e respeito. Em paralelo estdo todas as pessoas que desempenham
funcdes na nossa escola. E nosso propésito criar as condicdes necessarias para que possam
desempenhar a sua agao educativa. Os professores devem beneficiar de condi¢gdes de contexto
que lhes permitam trabalhar: “[...] tempo, espago, materiais, [...] formagdo, colegialidade,
respeito, confiangca [...]” (Louis, Toole & Hargreaves, 1999). Devem sentir-se apoiados,
motivados e comprometidos com os objetivos e valores da nossa escola. Ao pessoal nao
docente devem ser oferecidas condigdes para poderem melhorar as suas competéncias em
areas que nos parecem fundamentais: gestao de conflitos, relagdes interpessoais, atendimento

e novas tecnologias.

Nao menos importante, a comunidade educativa, e em especial os pais e encarregados de
educacdo, que acreditam e confiam na nossa escola, em particular nas suas estruturas de
orientagdo educativa (Projeto Educativo). N6és queremos continuar a ser um parceiro efetivo na

educacao dos seus filhos.

2. CARATERIZAGAO DA ESCOLA

A ESMS é uma escola centenaria criada em 1896. Nao obstante as suas raizes histéricas como
Liceu Nacional, predominantemente orientado para um ensino como via de acesso ao ensino
superior, soube adaptar-se ao ensino profissional como via orientada para o mercado do
trabalho. Os cursos profissionais fazem hoje parte da oferta educativa da escola e a sua
selegdo é feita tendo em conta as saidas profissionais relativamente a regido em que a escola
se insere. Ao longo dos seus cerca de 120 anos, a ESMS tem servido sobretudo o concelho em

qgue se localiza.

Entre 2009 e 2017, a populacao estudantil da escola foi oscilando entre os 1190 e os 1600. Os
cerca de 1600 alunos que, no presente ano letivo, frequentam a escola estdo distribuidos pelos
cursos cientifico-humanisticos (43 turmas) e cursos profissionais (17 turmas). O ensino esta a
cargo de 128 professores e 14 técnicos especializados, sendo que 88 pertencem ao quadro de

escola, o que configura um quadro de grande estabilidade revelador de um cenario propicio a
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manutengao de regularidades culturais pelo grande envolvimento e empenhamento dos atores.
O corpo nao docente é constituido por 33 funcionarios distribuidos por trés categorias. Sao
estes elementos que, em conjunto, tém contribuido para o bom funcionamento da escola e para
a sua valorizagdo junto da comunidade em que se insere. Esta valorizagédo reflete-se, por
exemplo, no elevado numero de parcerias e protocolos que foi possivel estabelecer nos ultimos

oito anos, resultado do trabalho continuo e dindmico de aproximagao a comunidade local.

3. VISAO, MISSAO E VALORES

O Projeto Educativo da ESMS esta construido em torno de um conjunto de principios
orientadores da sua agao educativa que se constituem como quadro de referéncia para o
servico de educagao que prestamos na formagao dos alunos enquanto seres humanos. Todo o

pensamento e estratégias que enformam este projeto de intervencao assentam nesse ideal.

A forma como a escola exerce a sua agado educativa esta intrinsecamente ligada ao contexto
socioeconémico e as correntes educativas em vigor num determinado momento.
Simultaneamente, a sociedade espera que a Escola possa contribuir para a formagao de
pessoas com sentido critico, pessoas solidarias e participantes e altamente competentes, quer
académica, quer profissionalmente. A acdo educativa da escola deve ser sustentada em
pressupostos fortes e duradouros, assentes em convicgbes alicergadas na comunidade que
serve e nas suas necessidades, assim como também no dominio de competéncias
fundamentais, numa perspetiva europeia. O diretor, sem descurar as atribuicdes que Ihe sao
legalmente atribuidas, deve ser capaz de identificar e potenciar as capacidades de todos,
mobilizando-os para a formagédo dos alunos em trés dimensbes: pessoal, social e académica.
Cabe ao diretor proporcionar uma visdo, um sentido e um rumo (Dimmock & Walker, 2005) e
assim criar um ambiente motivador e gerador de um sentido de pertenga tdo necessario para

motivar e induzir os alunos a aprender.

Face a heterogeneidade dos alunos que anualmente nos procuram, importa oferecer-lhes
condicdes para que eles, a partir dos seus interesses e capacidades, possam desenvolver as

suas potencialidades e atingir a exceléncia.

Através de uma cultura de exigéncia, de trabalho e de rigor é possivel estabelecer praticas de
ensino e de aprendizagem capazes de promover o sucesso educativo de todos. Queremos
promover uma igualdade de oportunidades através da diversidade de respostas: os alunos com
dificuldades precisam de nés para terem sucesso e os alunos melhores tém de ser motivados
para irem mais além. Queremos combater a “indiferenca a diferenga” dando a cada aluno o que
ele precisa. (Melo, 2014, p.99).
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3.1 VISAO

Uma escola que acredita, e que com trabalho consegue: que nenhum aluno seja deixado
para tras.

3.2 MISSAO

A missao da ESMS é proporcionar equidade e qualidade em termos de oportunidades de
educagdo a cada um dos seus alunos, através da melhoria continua da nossa escola enquanto
instituicdo. Cada aluno deve concluir o seu percurso formativo no tempo previsto como uma

pessoa responsavel, realizada e competente.

3.3 VALORES

A missao que propomos para a ESMS enquanto instituicdo de educacado é alicergcada nos

seguintes valores:

e Promocgao da formacao civica e do desenvolvimento da cidadania responsavel;

e Promocgao da formacdo dos alunos como pessoas competentes, com pensamento
reflexivo, critico, criativo, autonomo e responsavel;

e Promocao do desenvolvimento profissional de todos;

e Assuncédo da escola como uma tarefa coletiva: pessoal docente e ndo docente, alunos,
pais e encarregados de educacéo;

¢ Incentivo ao esforgo, a exigéncia e ao rigor do trabalho realizado;

e Promocgao de um clima de aprendizagem real e auto-motivador;

e Valorizagdo da exceléncia integral (esforgo, perseveranga, solidariedade, disciplina,
iniciativa, participacéo e aproveitamento escolar);

e Sedimentagdo de valores do trabalho, da responsabilidade, da honestidade, da
solidariedade e da confianca:

¢ Humanizacgao das respostas e das relagoes;

o Valorizacao das atitudes positivas (disciplina) e penalizagado da indisciplina;

o Partilha de responsabilidades nas tomadas de decisdo, através da assungao de

compromissos e do trabalho de equipa.

4. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

As percegdes que detemos da ESMS sado fortemente consolidadas pelo diagnédstico
organizacional apresentado no seu Projeto Educativo, que se encontra em fase de construgao.
Este diagnostico € fundamental na construgdo de um plano de agao estratégico ajustado a

realidade. Dos pontos fortes destacamos:

e Praticas de autoavaliacdo fundadas em dispositivos de acompanhamento e

monitorizagao rigorosos;
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Cultura de envolvimento dos pais/encarregados de educagdo no acompanhamento dos
seus filhos/educandos;

Rede de parceiros da comunidade (numero e qualidade das instituicbes e empresas
com protocolos e parcerias estabelecidos);

Disponibilidade de docentes e nao docentes para o apoio aos alunos e outras atividades
escolares em regime de voluntariado;

Confianga na escola, em particular nas estruturas de orientagdo educativa.

Os pontos a melhorar descritos no Projeto Educativo sdo considerados os problemas no plano

de acdo que apresentamos no ambito da nossa candidatura, a implementar num horizonte

temporal de quatro anos. Pretendemos dar-lhes resposta de forma concreta e realista.

Consideramos também que neste diagndstico existem alguns aspetos externos positivos e que

se constituem como verdadeiras oportunidades para a implementagdo da nossa visao dos quais

destacamos:

A existéncia de um Projeto Educativo Guimaraes Cidade de Educacgao;

A riqueza do patriménio histérico e cultural que se pretende verde, do conhecimento e
do desporto, e que deve ser utilizado como recurso em areas curriculares e de
complemento extracurricular.

O reconhecimento social da escola que corresponde a melhoria da qualidade do

trabalho realizado em contexto de desvalorizagao educativa.

Como constrangimentos referenciamos:

5.

A dificuldade em adequar a oferta educativa as necessidades do mercado em
permanente mudanga e, portanto, de dificil previsdo a médio e longo prazo;

A precaridade econdmica e social das populagdes, com reflexos no meio em que a
escola se insere e na populagcao que a frequenta;

A dificuldade de articulagédo e sequencialidade dos curriculos;

A instabilidade provocada pela proliferagao legislativa, denotando alguma indefinicédo
nas politicas educativas restringindo, assim, a possibilidade de consolidar processos
sustentados de mudanga;

O elevado numero de alunos por turma;

O reduzido numero de recursos humanos ao nivel do pessoal ndo docente.

LINHAS ORIENTADORAS DA AGAO

As trés linhas de agdo que apresentamos tiveram como suporte as reflexdes anteriores e os

principios orientadores presentes no Projeto Educativo, e vao nortear a nossa agao coletiva.
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Trabalhar para o sucesso

Aprofundar um sentido de comunidade aprendente;

Comprometer toda a comunidade com a aprendizagem de todos os alunos;

Criar uma cultura de aprendizagem para os professores;

Promover e valorizar a participagao das estruturas intermédias na tomada de decisdes;
Diminuir as tarefas burocraticas permitindo que os professores assumam em pleno as
fungdes docentes (ponto 4, capitulo Ill, Recomendagdo n°1/2016 Conselho Nacional
Educacao-CNE);

Promover um processo de formagao continua que articule e torne coerente o
desenvolvimento profissional docente com os permanentes desafios colocados a Escola
(ibidem);

Aprofundar praticas de interdisciplinaridade e transversalidade que confiram um sentido
mais estratégico a agao educativa;

Promover junto dos alunos uma cultura de esforgo e de investimento no proprio
processo de aprendizagem responsabilizando-os por processos de auto-motivagao e
regulagcao das suas necessidades;

Aumentar a percentagem de alunos que concluem o ensino secundario em trés anos
relativamente ao verificado no ano anterior;

Consolidar a escola como referéncia pela qualidade do trabalho realizado;

Trabalhar para formar o aluno como Pessoa

Ajudar os alunos a crescer para enfrentar o mundo em permanente mudancga através da
cidadania critica;

Fomentar o desenvolvimento de capacidades criticas e reflexivas;

Envolver o aluno na participagédo formal na vida escolar (projetos e 6rgaos);

Fomentar a consciéncia da existéncia de pluralidade de formas de exceléncia;

Promover a disciplina como a capacidade de se comandar a si mesmo, como uma regra
de vida (Gomes & Cruz, 2004);

Promover uma disciplina interativa, participativa e consciente através da construcao de
normas que satisfagam a comunidade educativa (ibidem);

Promover uma educacgéo para a inclusividade, cidadania e corresponsabilizacédo (Projeto
Educativo);

Sensibilizar para a defesa e conservagao do meio ambiente;

Consciencializar para a manutengao da limpeza nos espagos escolares.

Trabalhar para envolver, comprometer e corresponsabilizar

Consolidar praticas de colegialidade na producdo colaborativa de materiais e praticas

reflexivas partilha de ideias e estratégias;
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Promover comportamentos adequados ao contexto escolar através da realizagdo de
assembleias de turma para a construgdo de normas de disciplina coletivas;

Reforgar o envolvimento, a participagdo e a responsabilizagdo dos pais na definicdo de
regras de disciplina e na construgao dos instrumentos de autonomia da escola;
Dinamizar sessdoes de formagao de responsabilidade parental em articulagdo com a
Associacgao de Pais;

Promover a solidariedade e a humanizacao da escola através da promog¢ao do respeito
entre os alunos e o respeito pelo outro;

Fomentar a comunicagcdo entre a Associagdo de Pais e os Representantes dos
Encarregados de Educacao;

Promover acgbes de sensibilizagao especificas para pessoal docente e ndo docente;
Potenciar os protocolos e parcerias de modo a consolidar os processos de interagédo da

escola com o meio em que esta se insere.

5.1 METAS

Através das linhas de agao apresentadas pensamos poder atingir as seguintes metas:

Criar condigdes e contextos favoraveis a aprendizagem,;

Envolver os professores em atividades de formagéo, em articulagdo com o Centro de
Formagcdao Martins Sarmento, centradas na pratica docente, capacitando-os para
responder aos diferentes desafios da agao educativa e potenciando o trabalho
colaborativo, numa perspetiva de desenvolvimento profissional, quer no dominio
cientifico, quer no pedagadgico;

Envolver os Pais e Encarregados de Educagido, os Representantes dos Pais e a
Associacao de Pais, procurando a sua corresponsabilizagdo pelo percurso escolar dos
seus educandos e pela promogéao da disciplina;

Conseguir que os alunos se comprometam com a vida da escola, promovendo a
dimenséo civica, critica e emancipadora da educacéo;

Envolver o pessoal ndo docente em atividades de formagdo para promover o seu
desenvolvimento pessoal, transformando-o num parceiro no processo educativo;
Melhorar os processos de avaliagdo interna das aprendizagens, contrariando as
tendéncias de contaminacdo destes pelos processos de avaliagdo externa
(Recomendacgao n°2/2015, Conselho Nacional Educagao);

Aumentar a percentagem de alunos que concluem o ensino secundario em trés anos,
sempre em relagdo ao ano anterior;

Consolidar a imagem e identidade da escola junto da comunidade, associada a um
ambiente promotor de um servigo educativo de exceléncia.

Celebrar o sucesso e fazer comunidade.
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6. PLANO ESTRATEGICO

Este plano, a implementar nos préximos quatro anos, assenta em informacao existente nos
documentos orientadores da pratica desta Escola como sendo o Projeto Educativo, o Contrato
de Autonomia, o Plano de Acgao Estratégica e o Plano de Melhorias e considera as fragilidades
identificadas nos diversos e sucessivos diagnésticos organizacionais, presentes nos
documentos acima referidos, e enformam toda a reflexdo anteriormente apresentada. Estes
mesmos documentos permitiram-nos definir a visdo, a missdo, as prioridades de agdo e as

metas a atingir.

O plano de intervengao assenta nos campos de analise dos trés dominios do quadro de
referéncia do 2° Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas: Organizagao e Gestao Escola; Servigo

Educativo; Resultados.

6.1 DOMINIO DE INTERVENGAO: ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

PROBLEMA: Participagao ativa dos pais e encarregados de educagao, alunos e pessoal nédo
docente na construgéo dos instrumentos de autonomia da escola.
ESTRATEGIA DE INTERVENGAO:
i) Participacao periddica em reunides de coordenagédo do pessoal ndo docente, associagao
de pais e associagdo de estudantes, com a intengdo de partilhar problemas e propor

solugbes a integrar os diferentes documentos. (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Envolvimento dos alunos no grupo de projetos.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

i) Organizagcdo de sessdes de apresentagdo publica dos projetos, convidando diferentes
turmas a participar (ao longo do mandato);

i) Implementacdo de momentos de divulgacdo do impacto dos projetos nas aprendizagens
dos alunos com a intengdo de mobilizar outros alunos a integrar os mesmos (ao longo do
mandato);

iii) Implementacdo de momentos de reflexdao periddica(uma vez por periodo) por parte dos
alunos ao nivel de cada turma, com a intengédo de elaborarem uma carta de sugestdes

de melhoria a entregar ao diretor (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Motivagado, comportamentos e atitudes dos alunos.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Realizagdo de assembleias de turma para construgao de normas de disciplina coletiva

(ao longo do mandato).

PROBLEMA: Formagao para a cidadania.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

Ana Maria Ribeiro Machado da Silva 13



Projeto de Intervencéo 2017-2021

i) Criacao de regras de circulagdo, de pontualidade, de limpeza e de conduta (no primeiro
ano e a manter ao longo do mandato);

i) Alteracdo das regras do Regulamento Interno (R.l.) para atribuicdo dos prémios de
mérito para podermos atingir a exceléncia em sentido alargado (consolidagdo entre
resultados e valores) (no primeiro ano);

i) Atribuicdo de prémios de mérito a alunos que demonstrem aptidées consideradas
igualmente dignas de apregco e de recompensa — companheirismo e solidariedade,
mérito desportivo, participagdo e iniciativa, aplicagdo e esforgo, criatividade artistica e
civismo (valorizagdo do esforgo, da combatividade e da perseveranga) (ao longo do
mandato);

iv) Atribuicdo de um prémio ao aluno que melhor consiga conciliar desempenho académico

e os valores defendidos (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Taxas de sucesso em disciplinas especificas dos cursos cientifico humanisticos e
cursos profissionais.
ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO:

i) Criacdo de um bom ambiente e condi¢gbes de trabalho para que os docentes possam
trabalhar bem em contexto de sala de aula (ao longo do mandato);

i) Supervisdo permanente dos resultados (ao longo do mandato);

iii) Apoio educativo estruturado por niveis de classificagdo (para os que nao conseguem
acompanhar o conjunto da turma e para os que querem ir mais além) (ao longo do
mandato);

iv) Sinalizagdo precoce de alunos com dificuldades a partir da analise e compreenséo dos
resultados a efetuar com os diretores de turmas (ao longo do mandato);

v) Reflexdo conjunta (grupo disciplinar/departamento) sobre os resultados e definicdo de
estratégias de superagao (se necessario supervisdo pedagogica) (ao longo do mandato);

vi) Previsdo de horas letivas para apoio/reforgo no horario dos docentes das disciplinas
com percentagem de insucesso mais elevada (planificar em 2017/2018 e implementar em
2018/2019);

vii) Processo de colaboragdo com a associagdo de pais e professores aposentados para a
manutencédo de espagos com a valéncia de uma sala de estudo (mediante encontro de
vontades mutuas e apods reflexdo em conselho pedagdgico) (planificar em 2017/2018 e

implementar em 2018/2019).

PROBLEMA: Equilibrio na gestado e organizagao dos horarios do pessoal docente,
nomeadamente entre o trabalho letivo, trabalho de estabelecimento e o destinado
as praticas de coordenacgio pedagdgica.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
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i) Avaliagcao/reformulagdo da modalidade de tempos comuns semanais implementada para
a realizagao de trabalho colaborativo, coordenacgédo pedagdgica e/ou formagéao; (ao longo
do mandato);

ii)Simplificacao das tarefas burocraticas e administrativas recorrendo ao uso de
tecnologias de apoio a gestdo. (ao longo do mandato).

iii)introducdo de alteragdes nos cargos de gestdo intermédia previstos no Regulamento

Interno (no primeiro ano).

PROBLEMA: Relagbes interpessoais entre o pessoal nao docente.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Criacdo de momentos de reflexdo e partilha de dificuldades para criagdo de espirito de

grupo(ao longo do mandato).

PROBLEMA: Atendimento ao publico em alguns servigos da escola.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

i) Formacao gratuita em areas que promovam o desenvolvimento profissional do pessoal
nao docente, a realizar ou por elementos internos ou pelo centro de formagéo ou por
formadores especialmente convidados, abrangendo os dominios das relagbes
interpessoais, gestdo de conflitos, atendimento, higiene e seguranga e novas tecnologias

(ao longo do mandato).

PROBLEMA: Atualizagdo, manutencdo e modernizagdo dos equipamentos informaticos e
audiovisuais.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Afetacdo de verbas do orgamento privativo da escola para fazer face as necessidades

relacionadas com os equipamentos (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Pontos de acesso a rede informatica.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Cooptacao de parceiros estratégicos com a intengao de apetrechar a escola com alguns
equipamentos necessarios a pratica letiva para que se trabalhe bem na sala de aula e

em diferentes espacos da escola (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Escassez de recursos financeiros para fazer face as despesas de investimento que
vao para além da gestao corrente.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Captacao de recursos financeiros a partir do aluguer das instalagbes para fins culturais e

desportivos (ao longo do mandato);
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ii) Captagcao de patrocinios através de protocolos para fazer face as despesas com a
modernizagao dos equipamentos ( ao longo do mandato);
iii) Candidatura e participacdo em diferentes projetos/orcamentos internacionais, nacionais

e locais (ao longo do mandato).

6.2 DOMINIO DE INTERVENGAO: SERVIGO EDUCATIVO

PROBLEMA: Praticas de interdisciplinaridade ao nivel do trabalho colaborativo necessarias a
implementacao do ensino diferenciado que confiram um sentido mais estratégico
e coerente a agado docente.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Realizagdo de formagao para capacitar os docentes nas suas areas identificadas como
problematicas (ao longo do mandato);
ii) Articulacdo com o Centro de Formacdo Martins Sarmento e com as instituicbes de
ensino superior para a implementacao das agdes (ao longo do mandato);
iii) Centralizagdo da formagéo dentro da prépria escola para promover o desenvolvimento
profissional do pessoal docente, orientando-o para as boas praticas (ao longo do mandato);
iv) Criacdo de um espaco para a partilha de ideias e estratégias, dificuldades e aspiragcbes
que podera ter formato presencial e/ou online (planificar em 2017/18 e implementar em
2018/19);
v) Incentivo da abertura da sala ao outro, de forma voluntaria, para partilha de saberes e
experiéncias, contribuindo assim para a melhoria do desempenho profissional (planificar

em 2017/18 e implementar em 2018/19).

PROBLEMA: Articulagdo com a Biblioteca Escolar na planificagdo das aprendizagens.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Definigdo em conselho pedagdgico das atividades a articular com a Biblioteca, tendo por
base o Plano de Acado Estratégica, no sentido de permitir a mobilizagdo critica da

informacao por parte dos alunos em contexto escolar (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Autonomia e procedimentos eficazes de aprendizagem.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Organizacao de sessdes de formagao para os alunos sobre técnicas de estudo (ao longo
do mandato);
i) Envolvimento em projetos nacionais e mesmo internacionais que envolvam
competéncias transversais do saber fazer e saber aprender (ao longo do mandato);
iii) Criacéo de ciclos de debates e/ou sociedades de debates para fomentar a mobilizagao
critica da informacdo e o desenvolvimento da dimensdo civica, critica e emancipada

(planificar em 2017/18 e implementar em 2018/19).
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PROBLEMA: Adequacédo da oferta educativa as necessidades do mercado.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

i) Adequacgdo da oferta formativa dos cursos profissionais aos recursos humanos e
materiais existentes na ESMS, tendo por base as necessidades identificadas a nivel
local e nacional (ao longo do mandato);

i) Concretizagcao de parcerias e protocolos com instituicdes, comércio e industria da regido
para auscultacdo de oportunidades de emprego e da realizagdo da Formagdo em
Contexto de Trabalho (FCT) (ao longo do mandato);

iii) Mini estagios/experiéncias de um dia num local de trabalho da area do curso
rentabilizando as parcerias/protocolos existentes ou a celebrar (ao longo do mandato);

iv) Incentivo a participagdo em projetos comunitarios de FCT a nivel europeu
nomeadamente através do programa Erasmus+ (ao longo do mandato);

v) Criagao da Bolsa de Emprego Martins Sarmento (BEMS) a disponibilizar na pagina
online da escola, relativa a cada curso profissional (planificar em 2017/18 e implementar ao

longo do mandato).

6.3 DOMINIO DE INTERVENGAO: RESULTADOS

PROBLEMA: Conciliagao entre o sucesso académico e o sucesso educativo, valorizando os
valores da responsabilidade, da solidariedade, da disciplina, da cidadania critica,
da exceléncia em comunhao com o esforgo, o rigor e a capacidade de trabalho.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

i) Valorizagdo da autoavaliagdo em dialogo permanente entre professor e aluno (ao longo
do mandato);

i) Realizacdo de encontros de reflexdo para os alunos e realizagdo de sessbes de
formacéao sobre a tematica (ao longo do mandato).

iii) Formacao para os alunos sobre a autonomia /aprendizagem auto regulada (ao longo do

mandato);

PROBLEMA: Manutengao de ambientes de aprendizagem, quer em contexto de sala de aula,

qguer nos demais espagos escolares.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:

i) Transformagao dos espacos da escola em espagos de aprendizagem como continuacgao
da sala de aula, com locais para exposicado de trabalhos e locais para estudo do tipo e-
learning, possibilitando um tipo de trabalho mais descontraido (planificar em 2017/18 e
implementar ao longo do mandato);

i) Acdo permanente da Diregdo no tratamento dos problemas disciplinares (ao longo do

mandato);
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iii) Trabalho articulado entre o Gabinete de Apoio ao Aluno, os professores, o Servigo de
Psicologia e os pais (ao longo do mandato);

iv) Participacdo em projetos de ambito local e/ou nacional e/ou internacional que promovam
a valorizagao das competéncias sociais (Soft Skills) (ao longo do mandato);

v) Atribuicdo de prémios de mérito aos alunos que revelem empenho na melhoria de
ambientes de aprendizagem em contexto de sala de aula e em contexto escolar (ao longo

do mandato).

PROBLEMA: Progressao continua do sucesso académico e educativo (interno e externo),
mantendo-o acima da média nacional, procurando consolidar o destaque a nivel
local e consegui-lo a nivel nacional.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO:

i) Constituicdo de Equipas Educativas para trabalhar com os alunos de um conjunto de
turmas, possibilitando um melhor conhecimento dos alunos e o desenvolvimento de uma
cultura de trabalho colaborativo (planificar em 2017/18 e implementar em 2018/19);

i) Reforco das estratégias de apoio ao estudo, com a criagdo de clubes de estudo
(construir a igualdade através da diversidade de respostas) (ao longo do mandato);

iii) Monitorizagdo permanente dos resultados (internos e externos) através do processo de
autoavaliagdo da escola tal com preconizado no Projeto Educativo (ao longo do mandato);

iv) Manutencdo de prémios de mérito como incentivo ao bom desempenho escolar,
reforgando a visibilidade da sua atribuicdo em cerimdnia com solenidade institucional (ao
longo do mandato);

v) Comunicacdo do sucesso dos alunos a toda a comunidade educativa através dos meios

internos de comunicacéao e através da comunicagao social local (ao longo do mandato).

PROBLEMA: Manutencéo da taxa de abandono escolar residual.
ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO:
i) Todas as aplicadas anteriormente, dado que estas pretendem conferir sentido ao
trabalho desenvolvido na escola e promover o sucesso de todos os alunos (ao longo do

mandato).

7. CONCLUSAO

Uma visdo de Exceléncia significa nunca nos conformarmos com a mediania, embora isso
pressuponha ter a consciéncia de que iremos ter de despender muito tempo, colocar muito
empenho e, sobretudo, ter a capacidade de focalizagdo no que é efetivamente importante.
Pensar alto mas comecar pelas pequenas coisas (Sergiovanni, 2006) € o caminho que nos

propomos percorrer para consolidar a ESMS como uma instituigdo educativa com uma
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¥/
identidade propria imbuida de valores que orientam e caraterizam a sua agido, e cujos

resultados dignifiquem quem nela trabalha. E nossa obrigagdo procurar a exceléncia e garantir

gue seremos mais amanha, do que aquilo que somos hoje.

Contudo, aspirar a mais € sempre dar-se mais: mais disponibilidade, mais servigo, mais entrega.
Aspirar a exceléncia tem um preco € € um compromisso que nos obriga a tragar um rumo e,
“ainda que nao possamos mudar o vento, podemos sempre ajustar as velas do barco para

chegarmos onde queremos” (Confucio).

Sem um plano de acgdo sentimo-nos perdidos e as nossas agbes sao percecionadas como
desconexas. Assim, o projeto que nos propomos desenvolver faz-nos ter consciéncia que a
nossa agao devera incidir na criagdo de condigbes para que os diferentes atores educativos
possam incutir vida e entusiasmo & escola. E um projeto que desafia todos a continuar um

trabalho em conjunto.

Queremos uma escola onde as pessoas estejam no centro de todo o processo educativo — na
pessoa do aluno, na pessoa do professor, na pessoa do assistente, na pessoa do
pai/encarregados de educacido, na pessoa do parceiro. Pensamos assim contribuir para o

desenvolvimento pessoal, cultural, social e cognitivo de todos: juntos a formar pessoas

competentes para a sociedade.
8. AVALIAGAO DO PROJETO

O projeto que agora apresentamos, porque se quer dinamico, tem de ser objeto de uma
avaliagcao permanente, de forma a permitir os reajustes que se mostrem necessarios a uma
verdadeira administragdo educacional. Tal permitira fazer as coisas certas, da forma certa, no
tempo certo. A sua avaliagdo sistematica e regular vai permitir a tomada de decisbes
adequadas aos interesses da ESMS. Havera também uma monitorizagao anual sob a forma de
reflexdo, a apresentar ao Conselho Geral, que integrara o relatério anual de atividades. No final
do mandato sera elaborada uma reflexao final sobre o grau de concretizagdo dos aspetos

presentes no projeto.

Guimarées, 21 de margo de 2017

A candidata

(Ana Maria Ribeiro Machado da Silva)
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